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| - INTRODUCAO

Tendo em consideracdo a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcgdo, de 01 de
julho de 2009 e a Recomendacdo n.° 01/2010, de 7 de abril, que estabeleceram a
obrigatoriedade de elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas, 0 Municipio
de Reguengos de Monsaraz apresenta o seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas revisto e atualizado, tendo em conta o Relatério de Execucdo Anual do
Plano de Gestdo de Riscos e Infracdes Conexas do ano de 2013 e o Despacho n.° 747/2013, de

28 de dezembro.

A gestdo de risco € um processo continuo e em constante desenvolvimento, constituindo um
requisito essencial ao funcionamento do Municipio de Reguengos de Monsaraz, sendo
fundamental nas relagBes que se estabelecem entre esta Edilidade e os municipes. Trata-se,
assim, de uma atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada
de decisdes e que estas se revelem conformes com a legislagdo vigente e com o0s

procedimentos em vigor.

Desta forma, em 2011, considerou-se necessario proceder a revisdo do Plano de Gestdo de
Riscos e InfragBes Conexas, do Municipio de Reguengos de Monsaraz, aprovado em sessao
ordinaria de Assembleia Municipal, realizada em 30 de dezembro de 2009, mediante proposta
da Camara Municipal, aprovada em reunido ordinéria realizada em 18 de setembro de 2009, e
revisto em 2011. A referida revisdo foi aprovada em sessao ordinaria de Assembleia Municipal,
realizada em 30 de abril de 2012, mediante proposta da Camara Municipal, aprovada em

reunido ordinéria realizada em 18 de abril de 2012.

O objetivo da presente revisdo é sobretudo o de aproximar a identificacdo dos riscos e a
proposta das medidas as especificidades de cada servigo. Ter-se-a, igualmente, em conta as
alteracbes estruturais decorrentes da reorganizagdo dos servicos municipais, de forma a
fortalecer os mecanismos de controlo interno ja existentes, direcionando-os para a tematica
da prevencdo da corrupcao e riscos conexos e reflexdo interna para a melhoria das praticas
existentes, e reforcar as competéncias de todos os agentes publicos no que respeita a esta

matéria.

Neste ambito, foi solicitado a todos os servicos municipais que elaborassem os respetivos
mapas de riscos com o objetivo de identificar situagBes potenciadoras de risco de corrupcao e
infracOes conexas e adotar medidas preventivas e corretivas que possibilitem a eliminacéo

dos riscos ou minimizem a probabilidade da sua ocorréncia.
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Como se tem vindo a notar, a gestdo do risco assume um carater multifacetado e
interdisciplinar, repartindo a responsabilidade de todos os trabalhadores municipais. Deste
modo, sdo varios os fatores que podem influenciar situacdes de risco de corrupcéo e infracoes

conexas, destacando-se:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade

gestionéaria envolve, necessariamente um maior risco;

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comportamento ético e um

comportamento rigoroso, que levar4 a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua ineficacia - quanto menor a

eficacia, maior o risco;

e A conduta dos trabalhadores municipais e a existéncia de normas e principios que

pautem a sua atuacéao;

e A legislacdo em vigor e as obrigacdes a que cada servigo esta vinculado, que por vezes

ndo propicia, de forma facil, a tomada de decisdes sem riscos.

Assim, a divulgacdo acrescida dos principios e regras nos varios servi¢cos municipais e a adogéo
de medidas de sensibilizacdo crescente para a matéria da prevencdo da corrupcao e riscos,

sdo pecas fundamentais na presente revisao.

O processo de revisdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas, foi
coordenado pelo Gabinete Juridico e de Auditoria, do Municipio de Reguengos de Monsaraz,
com o0 objetivo de assegurar a coeréncia da abordagem teméatica, prover apoio operacional
aos servicos municipais na adocdo de uma metodologia baseada na andlise do risco e para
garantir a definicdo de métodos e procedimentos que permitam uma eficaz implementacéo e

monitorizacdo do Plano.

Desta forma, consolidou-se o trabalho efetuado pelos diferentes servicos municipais
suscetiveis de geracdo de riscos de corrupcdo e infracbes conexas e, procedeu-se a

elaboracéo do presente Plano, composto pela seguinte estrutura:
| - Introducéo.

Il - Compromisso Etico.

lll - Organograma e Identificacdo dos responsaveis;

IV - Conceito de Risco/SituagOes de Corrupcgéo e de Infracdes Conexas.
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V - Identificacdo das areas e atividades, dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas, da
gualidade do grau e frequéncia dos riscos, das medidas, dos responsaveis e do nimero de

trabalhadores;

VI - Acompanhamento, Monitorizacdo e Atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcao e Infracdes Conexas;

VIl - Anexos.
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Il - COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as rela¢des que se estabelecem entre os membros dos
orgaos, os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto
com as populagdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo

conteldo esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica. A saber:

a) Integridade, procurando as melhores solucfes para o interesse publico que se pretende
atingir;

b) Comportamento profissional;

c) Considerac&o Etica nas acgoes;

d) Responsabilidade social;

e) Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas func¢des no Municipio ou criar situactes de conflitos de interesses;

f) Promocédo, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

g) Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e
das disposicdes regulamentares;

h) Manutencdo da mais estrita isencédo e objetividade;

i) Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacéo;

J) Publicitacéo das deliberagGes municipais e das decisdes dos membros dos 6rgaos;

k) Igualdade no tratamento e nédo discriminagéo;

) Declaragéo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade

com que exercem as suas funcoes.
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lIl - ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

1. Organograma

O Municipio de Reguengos de Monsaraz é uma Autarquia Local e tem por missdo definir e
executar politicas tendo em vista a defesa dos interesses e satisfacdo das necessidades da
populacéo local. Neste sentido, as suas atribuicdes encontram-se definidas no n.° 2, do artigo
23.°, do Anexo da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e incidem, designadamente, sobre os
seguintes dominios: equipamento rural e urbano, energia, transportes e comunicacoes,
educacdo, patriménio, cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, saude, acdo social,
habitacéo, protecdo civil, ambiente e saneamento basico, defesa do consumidor, promoc¢ao

do desenvolvimento, ordenamento do territério e urbanismo.

Atualmente, o Municipio de Reguengos de Monsaraz tem a estrutura organica que consta da
Estrutura Organica dos Servigos do Municipio de Reguengos de Monsaraz, publicada no Diario
da Republica, nos Despachos n.°® 281/2013, 2.2 série, n.° 4, de 07 de janeiro, 417/2013, 2.2
série, n.° 5, de 08 de janeiro e n.° 747/2013, 2.2 série, n.° 8, de 11 de janeiro, conforme

anexo constante do presente Plano.

2. ldentificacdo dos responséaveis

Orgéos autarquicos Orgaos de apoio nome

Presidente da Camara Municipal José Gabriel Paixao Calixto
Gabinete de Apoio ao Presidente

Jodo Manuel Paias Gaspar

Marta de Jesus Rosado Santos

Vice-Presidente da Camara Municipal Manuel Lopes Janeiro

Vereadores em regime de permanéncia Joaquina Maria Patacho Conchinha Lopes Margalha

Gabinete de Apoio ao Vereadores | Esmeralda Maria Rosado Fama Lucena

Unidade

A Subunidade organica nome cargo
organica
Administracéo Geral Nelson Fernando Nunes Galvdo Chefe de Diviséo
Recursos Humanos Nelson Fernando Nunes Galvao Chefe de Divisao
Coordenadora
Gestédo Documental Francisca Bento Galamba Martelo Técnica
Coordenadora
Taxas e Licengas Maria Beatriz Lopes da Silva Técnica
Balc&o Unico Maria Rosado Gato Almeida Assistente Técnica
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Unidade . A
PO Subunidade organica nome cargo
organica
Técnico de
Informatica Carlos Boto Medinas Informatica
Financeira e Desenvolvimento Econémico José Alberto Viegas Oliveira Chefe de Diviséo
Coordenadora
Contabilidade e Patrimonio Benvinda Caeiro Lopes Monteiro Técnica
Coordenador
Aprovisionamento Fernando da Ascensdo Fernandes Mendes | Técnico
Tesouraria Domingas Clara Paulino Tesoureira

Administrativa de Obras e Projetos

Cesilde de Jesus Pereira Franco

Técnica Superior

Desenvolvimento Econémico e
Turismo

Patricia Isabel dos Santos Casimiro e Maria
de Jesus Cardoso Gamado

Técnica Superior e
Assistente Técnica

Planeamento Obras e Ambiente

Joaquim Manuel Claudino, Vitor Manuel Encarregados
Servicos de Produgdo e Manutencdo | Figueira Batista e Néstor Falé Fialho Operacionais
Encarregado

Aguas e Saneamento Basico Henrique Joaquim Tiago Medinas Operacional

Transito e Mobilidade

Eduardo Jorge de Sousa Albardeiro

Técnico Superior

Servico de Higiene e Ambiente

Sénia Sofia Cardoso Almeida

Técnica Superior

Servigos de Requalificacdo Urbana
e Espacos Verdes

Nuno Miguel Antunes Lourenco

Técnico Superior

Gabinete Técnico Florestal

Ana Margarida Paix&o Ferreira

Técnica Superior

Expediente Urbanistico

Maria da Graca Batista Charrua Murteira

Coordenadora
Técnica

Servico de Urbanismo,
Ordenamento do Territério e

Carlos Miguel da Silva Correia Tavares

Fiscalizacdo Singéis Técnico Superior
Sociocultural e Desportiva
Educacgao Jodo Paulo Passinhas Batista Técnico Superior

Servi¢o de Desporto

Pedro Nuno Campos Natario

Técnico Superior

Servigo de Cultura

Joaquina Maria Patacho C. Lopes Margalha

Vereadora

Servico de Acé&o Social

Sénia Maria Medinas Canhdo Cavaco

Técnica Superior

Gabinete Juridico e de Auditoria

José Gabriel Paixdo Calixto

Presidente da
Camara Municipal

Servigo Municipal de Protecao Civil

Jodo José Salgado Roma

Comandante
Operacional
Municipal

Gabinete de Comunicacéo e Imagem

Carlos Manuel Cunha Pereira Martins
Bardo

Técnico Superior

Servico de Veterinario e de Atividade
Cinegética

Rui Manuel dos Santos Silva Aleixo

Técnico Superior
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IV - CONCEITO DE RISCO/SITUACOES DE CORRUPCAO E DE INFRACOES
CONEXAS

1. Conceito de risco

7

O termo risco é utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatorio,
futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra. O simples facto de uma atividade existir, abre
a possibilidade da ocorréncia de eventos, cujas consequéncias constituem oportunidade para
obter vantagens ou ameacas ao sucesso. Assim, 0 risco é a possibilidade de algo correr mal ou
de ocorrerem prejuizos, perdas, incertezas que resultam em consequéncias negativas, e nesse

sentido surge a necessidade de agir com as medidas preventivas.

2. Situacdes de Corrupcao e Infracdes Conexas

A corrupcado enguanto infracdo de natureza penal encontra-se tipificada no Cédigo Penal, sob

0s seguintes tipos:

CORRUPCAO DEFINICAO NORMA (Cédigo Penal)

1. Crime de corrupgao passiva por | O trabalhador, com contrato de | Artigo 372.°, do Cédigo Penal
ato ilicito trabalho em funcdes publicas, que
solicite ou aceite, por si ou por
interposta pessoa, vantagem
patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, para si ou para
terceiro, para a pratica de um
qualquer ato ou omissdo contrario
aos deveres das funcdes que

desempenha.

2. Crime de corrupgéo passiva por | O trabalhador, com contrato de | Artigo 373.°, do Cddigo Penal
ato licito trabalho em funcgdes publicas, que
solicite ou aceite, por si ou
interposta pessoa, vantagem
patrimonial ou promessa de

vantagem patrimonial ou néo

Pagina 8 de 41 Municipio de Reguengos de Monsaraz | Camara Municipal
Praca da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz

Tel. (+351) 266 508 040 | Fax. (+351) 266 508 059

geral@cm-reguengos-monsaraz.pt | www.cm-reguengos-monsaraz.pt




CAMARA MUNICIPAL

patrimonial, para si ou para

terceiro, para a pratica de um

qualquer ato ou omissdao n&do

contrarios ao dever das fungdes que

desempenha.

3. Crime de corrupgéo ativa

Qualquer pessoa que por si, ou
interposta pessoa, der ou prometer
a trabalhador, com contrato de
trabalho em fungBes publicas, ou
conhecimento

terceiro, com

daquele, vantagem patrimonial,
que a este ndo seja devida, quer

seja para a pratica de um ato.

Artigo 374.°, do Codigo Penal

Outrossim,

existem outros crimes,

prejudiciais ao bom funcionamento das entidades, séo eles:

proximos da corrupg¢do, 0s quais sdo igualmente

INFRACOES CONEXAS

DEFINICAO

NORMA (Cédigo Penal)

1. Abuso de poder

Obter para si ou terceiro, beneficio

ilicito ou prejudicar outrem.

Artigo 382.°, do Codigo Penal

2. Peculato

Obter dinheiro ou coisa imével, que
passou a ser acessivel devido as

funcdes que desempenha.

Artigo 376.°, do Cadigo Penal

3. Participagdo Econémica em

Negécio

Participar em negocio ilicito, cuja

sua funcéo é defender, fiscalizar.

Artigo 377.°, do Cadigo Penal

4. Tréafico de influéncias

Obter vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, devido a sua influéncia

real ou suposta.

Artigo 355.°, do Codigo Penal

5. Concussao

Obter por erro ou indugdo de erro

da vitima, vantagem patrimonial

Artigo 379.°, do Cadigo Penal

6. Suborno

Convencer alguém através de
promessa de vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, para falsear os

dados.

Artigo 363.°, do Codigo Penal

Em suma, o principio legal que vigora € que qualquer comportamento ndo deve trazer

vantagens indevidas ou mesmo promessa desta, em beneficio do proprio ou de terceiro, para
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assumir de um determinado comportamento, seja licito ou ilicito, através de uma agdo ou

uma omissao.

3. Grau e frequéncia do risco

Os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia da seguinte

forma:

Pouco frequente/Inexistente: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em

circunstancias excecionais ou nunca ocorrera;

Frequente: o risco esté associado a um processo pontual da organizacdo que se admite

que venha a acontecer no decorrer do ano;

Muito frequente: o risco surge de um processo corrente e frequente no Municipio.

Outrossim, o0s riscos podem ser graduados em funcdo da gravidade da ocorréncia da

consequéncia da ocorréncia dos riscos:

Baixa: a situacdo de risco em causa ndo estd potenciada para provocar prejuizos
financeiros ao Municipio, ndo sendo as infragBes suscetiveis de ser praticadas para o

Municipio e perturbar o normal funcionamento da organizacgao;

Moderada: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Municipio e

perturbar o normal funcionamento da organizacao;

Elevada: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos
financeiros significativos para o Municipio e a violacdo grave dos principios associados
ao interesse publico, ferindo a credibilidade do Municipio e da prépria Administracdo

Publica.
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V - IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIDADE DO GRAU E
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS, DOS RESPONSAVEIS E DO
NUMERO DE TRABALHADORES

Tendo em conta que o Municipio de Reguengos de Monsaraz, enquanto Autarquia Local, visa a
prossecucao de interesses préprios das populagdes respetivas (artigos 235.° e 236.°, n.° 1, da
Constituicdo da Republica Portuguesa) e considerando as suas atribuicdes e competéncias,
foram identificadas como suscetiveis de geracao de riscos de corrupc¢éo e infragbes conexas as

seguinte areas:
1. Gestdo administrativa/Atendimento ao publico (Balcdo Unico);
2. Recursos humanos;
3. Aquisicdo de bens e servigos;
4. Contratagéo de empreitadas;
5. Gestéo Financeira;
6. Urbanismo e Edificacéo;
7. Concessao de Beneficios Publicos;
8. Contencioso e Apoio Juridico.

Em seguida, apresenta-se um quadro com o0s principais riscos potenciais de ocorréncia de
situacdes de corrupcdo ou infragcdes conexas, identificados para cada &rea, bem como a
respetiva Unidade Organica/Subunidade Organica/Servico, a frequéncia dos riscos e o grau de
ocorréncia do risco, bem como as medidas que se pretendem adotar para prevenir a sua

ocorréncia e mitigar o seu impacto.
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Area: | Administrativa

Unidade Organica: Administragdo Geral

Subunidade Orgéanica: Gestdo Documental

Missao:
Identificacéo dos responsaveis:
Numero de trabalhadores:

Principais atividades

Assegurar toda a gestdo documental do municipio;
Registar toda a correspondéncia;
Desenvolver os processos de licenciamento de recintos improvisados e itinerantes;
Desenvolver os processos de licenciamento da atividade de transporte em taxi;

Desenvolver os processos de licenciamento da atividade de guarda-noturno, venda ambulante de lotarias, arrumador de automéveis e de leildes;

Assegurar as atividades decorrentes da realizacédo de eleicGes e de referendos;
Emitir certiddes de guias de receita no ambito das suas atribuigdes.

atil, em tempo oportuno,
dificultando o acesso a informacéo
por parte dos cidad&os.

Extravio de documentos; Pouco frequente Moderada

. Erro no encaminhamento da Pouco Frequente Moderada
correspondéncia e documentacao;

e Atividades/Tarefas levadas a cabo | Pouco frequente Baixa
sempre pelo mesmo trabalhador;

e Nao disponibilizagdo de informacéo | Frequente Moderada

Digitalizacdo de todos os documentos rececionados no Municipio;
Sensibilizagcdo dos trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias
gue advém do extravio de documentos.

Ac0es regulares de verificagéo, correcdo e validagdo de documentos;
Sensibilizagdo dos trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias
que advém do erro no encaminhamento da correspondéncia e documentagao.
Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas;

Formar mais trabalhadores para a execucdo de uma determinada
atividade/tarefa;

Instituir a rotatividade de funcBes entre os trabalhadores agregados a
Subunidade Organica

Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Orgéanica, em areas como a
ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de
gestéo e servigo publico, a modernizacdo administrativa, entre outras;
Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da
Subunidade Organica, bem como da identificagdo do respetivo dirigente e
trabalhadores.
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Area:

Unidade Organica:
Subunidade Organica:
Misséo:

Identificacdo dos responsaveis:
Namero de trabalhadores:
Principais atividades

Violagao dos principios gerais da
atividade administrativa;
parcialidade; falta de isenc¢éo; e
tratamento diferenciado dos
municipes;

CAMARA MUNICIPAL

Administrativa

Administracéo Geral

Taxas e Licengas

Proceder a emissdo de diversas licengas e assegurar os procedimentos atinentes ao pagamento das taxas, tarifas e licencas e outros rendimentos, ndo especialmente

cometidos a outras sec¢des

Proceder a emissdo das diversas licengas, cuja atribuicdo seja da competéncia do Municipio e que ndo estejam cometidas a outro servico;

Gerir os processos de realizagéo e licenciamento das feiras e mercados e da atividade de venda ambulante;

Gerir os processos de publicidade e ocupagéo do espago publico;

Apoiar na tramitacéo dos processos de execucéo fiscal;

Assegurar todos os procedimentos administrativos referentes aos servigos de abastecimento de 4gua, saneamento e recolha de residuos urbanos;
Zelar pela cobrancga das rendas do parque habitacional municipal;

Promover o pagamento das rendas de equipamentos e ou prédios rasticos propriedade do Municipio;

Assegurar todos os procedimentos relativos ao controlo metrolégico.

Pouco frequentes/Inexistente

Moderada

Falhas no acompanhamento dos
processos desde o pedido de
instalacéo do contador/ramal até a
conclusdo do mesmo;

Frequente

Moderada

Realizagéo de trabalhos antes do
respetivo pedido de contador ter sido
devidamente autorizada;

Pouco Frequente

Moderada

Pagamentos indevidos;

Pouco frequente

Baixa

Contadores colocados, que nao
estejam  registados no  sistema
informatico néo permitindo a
cobranga ao municipe;

Pouco Frequente

Moderada

Falhas na realizacdo de “contratos de
fornecimento de 4gua” nos pedidos de
ligacdo a rede;

Pouco frequente/Inexistente

Baixa

Utilizacdo de informacéo para
qualquer vantagem pessoal, de

Pouco frequente

Moderada

Sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias da corrupgdo e
infragcBes conexas;

Ampla divulgagéo dos principios gerais da atividade administrativa;

Levantamento anual das reclamacdes, em que o reclamante alega, com sucesso, a auséncia ou a
deficiente fundamentagéo das decis6es da Administracéo;

Formagao dos trabalhadores da Subunidade Orgénica sobre o CPA;

Criar um sistema que permita a avaliagdo do modo como decorre o processo desde o pedido de
instalacdo do contador/ramal até a conclusdo do processo;

Criar metodologia que todos os trabalhos a efetuar tenha despacho do Senhor Presidente da
Camara Municipal;

Monitorizar por amostragem semestral;

Criar um sistema informéatico que permita ter um registo de todos os prédios existentes no
concelho, registando quais os que tém ou ndo tém contador (com nota a informar o porqué de
néo ter);

Monitorizar por amostragem semestral;

Exigéncia de declaracéo de interesses;

Disponibilizacdo de toda a informacdo de carater administrativo, nos termos de Acesso aos
Documentos Administrativos, constante dos processos de execucdo fiscal que correm termos no
Municipio;

Defini¢do de um quadro de um quadro de objetivos claros, com definicéo de prazos;
Implementacéo de procedimentos de andlise da informac&o para identificar eventuais lacunas ou
vulnerabilidades.
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CAMARA MUNICIPAL

terceiros ou de qualquer outra
contraria a lei ou ainda em
detrimento de objetivos legitimos e
éticos do municipio na instrugdo dos
processos de execucéo fiscal;
Incumprimento de prazos nos
processos de execugao fiscal;
Influéncia da decisdo proposta pelo
instrutor/decisor que tramita o
processo.
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Area:

Unidade Organica:

Subunidade Organica:
Missao:

Identificagdo dos responsaveis:

Numero de trabalhadores:

Principais Atividades

RECRUTAMENTO DE PESSOAL:

e  Auséncia de mecanismos que obriguem a
rotatividade dos elementos integrantes dos

juris;

CAMARA MUNICIPAL

Recursos Humanos

Administragdo Geral

Recursos Humanos

Desenvolver todos os procedimentos relativos & area de Recursos Humanos

Executar as tarefas e procedimentos administrativos relativos a gestdo de pessoal;

Executar todos os procedimentos e tarefas relativos ao recrutamento de pessoal;

Organizar e manter atualizados os processos individuais e cadastro do pessoal;

Organizar e supervisionar a execugdo do processo anual de avaliagéo de desempenho;

Assegurar a preparacéo e elaboracéo do balanco social;

Elaborar o mapa de pessoal, bem como as respetivas alteracGes, e executar o respetivo acompanhamento;

Processar, em articulagdo com a subunidade organica Contabilidade e Patrimonio, os vencimentos e demais abonos do pessoal e dos eleitos locais;
Proceder ao registo e controlo da assiduidade do pessoal;

Organizar e instruir os processos referentes as prestacdes sociais dos trabalhadores da autarquia e processar os descontos sociais obrigatérios para as diversas
entidades;

Elaborar o plano de formagéo anual e efetuar o respetivo acompanhamento e avaliacéo;

Promover agdes de sensibilizagdo no &mbito da seguranga, higiene e medicina no trabalho;

Assegurar a elaboragéo e acompanhamento de todos os processos de acidentes em servigo;

Proceder, nos termos legais, as verificagdes de doenca e juntas médicas relacionadas com os trabalhadores municipais;

Organizar e remeter as entidades competentes os processos de aposentacéo do pessoal;

Elaborar propostas de politicas de apoio social aos trabalhadores municipais;

Prestar as informagdes necessérias as entidades competentes.

Pouco frequente Moderada Rotatividade aleatéria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade/tarefa;
e Disponibilizagdo de toda a informagéo de carater administrativo, nos termos do estabelecido
na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

e Nomeagdo de um responsavel ou “gestor” do procedimento e identificagdo do respetivo

e Intervencdo em procedimento de sele¢io ou no Pouco frequente Moderada

contato dentro dos servigos;
. Proibicdo de pessoas estranhas nos servigos;

procedimento de avaliacédo pessoal de
elementos com relagdes de proximidade,
relagbes familiares ou de parentesco com 0s
candidatos ou os avaliados;

Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos atos | Pouco Moderada
de selecao do pessoal; frequente/inexistente

Exigéncia de declaragédo de interesses;

Elenco objetivo de critérios de selegdo de candidatos que permitam que a fundamentagéo das
decisbes de contratar sejam facilmente percetiveis e sindicaveis;

Sensibilizar os decisores no ambito dos procedimentos de recrutamento e selegéo, ou outros
atos de gestdo de pessoal, para a necessidade e obrigatoriedade de fundamentagéo das suas
decisdes;

Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade
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CAMARA MUNICIPAL

e  Auséncia ou deficiente fundamentacgdo dos Pouco frequente Moderada Organica, bem como da identificacdo dos respetivos dirigentes e eventualmente dos
resultados das decisdes de avaliacéo; trabalhadores envolvidos no processo;
. Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Orgénica, em areas como a ética, a
deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestéo e servigo publico,
e Nao disponibilizagéo aos interessados de Pouco Baixa entre outros.
mecanismos de acesso facilitado e célere a frequente/Inexistente
informacé&o procedimental relativa a
procedimentos de sele¢do ou de avaliacéo de
pessoal, por parte dos interessados.
AVALIACAO DE DESEMPENHO: Pouco frequente Moderada e  Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentacgédo claros de forma a se tornar
. Utilizacdo de critérios de avaliagdo com tran_spl_arente a gvaliagéo dos'tra_balh?dores; o
; PR ; . Instituir mecanismos de monitorizagdo da avaliagdo de desempenho;
fggg?;‘:%??;g:g]ugg g:igﬁg}?g;edade ou que, . Formar rrlais trabalhadore_s para e exec'ut;a“}o de uma determinada atividade/tarefa;
indeterminados, ndo permitam que o . Expo-rt-af;ao de dadgs do ficheiro qe assiduidade para o processamgnto de venmmentos;.
recrutamento d;) pessoal seja levado a cabo . Sen_5|blllzgr os decisores no émtzlto dos proced_lrpentos de avaliacéo, para a necessidade e
dentro dos principios da equidade; obrlgatorledgd_e_ de fundamentacéo das suas’deusoes; i _ o
« Utilizaco de critérios preferenciais como Pouco frequente Baixa e  Formar/sensibilizar os trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos e
objetivos: deveres dos trabalhadores.
e  Utilizacéo de elenco subjetivo de critérios de Pouco frequente Moderada
avaliacdo, ndo permitindo que a fundamentacao
das decis6es finais de avaliagdo sejam
facilmente percetiveis e sindicaveis;
. N&o cumprimento dos prazos legalmente Pouco frequente Moderada
definidos para as varias fases do processo de
avaliacéo.
OUTROS PROCEDIMENTOS: Pouco frequente Moderada e  Consolidar orientacdes no sentido da ndo utilizacédo do trabalho extraordinario como forma de

Utilizagdo excessiva do recurso ao trabalho
extraordinario como forma de suprir
necessidades permanentes do servico.

suprir necessidades permanentes dos servicos;
Reorganizagdo dos métodos de trabalho.
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Area:

Unidade Organica:

Subunidade Organica:

Missao:

Identificacéo dos responsaveis:

Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Utilizago para fins privados do
equipamento municipal;

CAMARA MUNICIPAL

Administrativa

Administracéo Geral

Balcdo Unico

Assegurar o atendimento presencial, proceder ao registo de entrada de requerimentos e outros pedidos e encaminhar os processos para os diversos servi¢gos municipais.

municipal;

Gerir e disponibilizar numa &rea ou zona fisica de acesso por parte dos municipes o atendimento e encaminhamento de processos nas diversas areas da competéncia

Efetuar a cobranca das receitas das atividades prestadas pelo servico;

Efetuar a cobranca dos servigos educativos prestados pelo Municipio em articulacéo direta com os servigos responsaveis;
Registar a permanéncia de cidad&dos europeus e estrangeiros;

Colaborar e cooperar nas agdes de modernizagcdo administrativa promovidas pelo Municipio.

Pouco frequente

Moderada

e  Falta de verificagédo da legitimidade
para acesso a informacao, originando
a néo salvaguarda de informag6es
confidenciais

Pouco frequente

Moderada

e Deficitario registo de receitas,
correndo risco de nédo recebimento;

Pouco frequente

Moderada

. Divulgacé&o, eliminagéo, manipulacao
ou uso indevido de informagéo
confidencial;

Pouco frequente

Elevada

e  Deficitério registo de entrada dos
documentos, ocorrendo risco de ndo
recebimento;

Pouco frequente

Elevada

e Ineficiéncia da gestdo processual;

Pouco frequente

Elevada

e N&o disponibilizac¢éo de informacéo
atil, em tempo oportuno, dificultando
0 acesso a informacéo por parte dos
cidadaos/empresas.

Pouco frequente

Moderada

Realizacdo de agbes de formacdo para a generalidade dos trabalhadores, em &areas como a
ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestdo e servico
publico, entre outras;

Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade
Orgéanica, bem como da identificacio do respetivo dirigente e dos trabalhadores;
Disponibilizagdo de formulérios tipo relativos aos pedidos de informagdo procedimental, bem
como de formulérios tipo relativos a apresentacdo de todos os modelos inerentes ao
licenciamento;

Organizacado do sistema geral de atendimento em ordem a melhoria da eficiéncia do mesmo, do
desempenho, avaliagéo e controlo global dos trabalhadores;

Horério de atendimento regulado;

Instituir e/ou otimizar mecanismos de extragdo de indicadores de determinados procedimentos,
com vista a definir objetivos de eficiéncia processual, designadamente em anélise processual;
Otimizagdo da aplicacdo informética, de forma a existirem alertas obrigatérios relativamente
ao ndo cumprimento de prazos no ambito de procedimentos;

Disponibilizagdo de informagdo ao cidaddo sobre determinada formalidade municipal, mais
concretamente sobre procedimentos, prazos médios de conclusdo, documentos instrutoérios para
o pedido, legislagdo relevante e outras informacoes;

Adocdo de mecanismos de controlo diario de receitas municipais;

Rever politica de atribuigdo de permissdes de acesso aos sistemas de informacéo;

Definir regras de prioridade de backups (diario).
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CAMARA MUNICIPAL

Gestdo Financeira e Desenvolvimento Econdémico

Unidade Organica:

Subunidade Organica:

Numero de trabalhadores:

Principais atividades
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Contabilidade e Patriménio

Desenvolver todos os procedimentos relativos as areas da contabilidade e patrimoénio

‘ José Alberto Viegas Oliveira (Chefe de Divisdo) e Benvinda Caeiro Lopes Monteiro (Coordenadora Técnica)

8

Elaborar os documentos previsionais e as respetivas revisoes e alteracoes;

Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade, respeitando as condi¢des técnicas, os principios e as regras contabilisticas legalmente em vigor;
Proceder a classificagdo de documentos e assegurar todos os registos e procedimentos contabilisticos;

Efetuar o acompanhamento e fiscalizagcdo da Tesouraria e contas bancarias do municipio;

Elaborar e subscrever certiddes relativas a processos de despesa e receita a remete as diversas entidades, em respeito pelas salvaguardas estabelecidas por lei;
Acompanhar os processos de contragcdo de empréstimos bancarios, suas amortizacdes e liquidacéo dos respetivos juros;

Proceder a emissdo e envio de cheques e de transferéncias bancérias;

Recolher elementos conducentes ao preenchimento de modelos fiscais, seguranga social e outros e subscrever os respetivos documentos;

Calcular, registar e controlar os pagamentos das retengdes de verbas relativas a receitas cobradas para terceiros nos processamentos efetuados;
Elaborar os documentos de prestacédo de contas;

Organizar e manter atualizado o sistema de inventario e cadastro patrimonial;

Assegurar os procedimentos necessarios a aquisi¢do, oneragdo, alienacdo, abate e controlo dos bens do municipio;

Elaborar as reconciliagdes bancarias;

Assegurar a gestao dos seguros dos bens méveis e iméveis do municipio;

Proceder ao preenchimento e envio de inquéritos, mapas e quaisquer outros documentos as entidades competentes;

Arquivar os documentos de receita e despesa;

Emitir guias de receita;

Articular com outros servigos a implementacéo dos circuitos documentais necessarios ao processamento da contabilidade de custos, assim como a sua
classificagdo e lancamento;

Elaborar o relatério mensal com analise do endividamento de curto, médio e longo prazo e de endividamento liquido do municipio, face aos limites impostos por
lei;

Elaborar o relatério mensal sobre a evolugdo do imobilizado;

Elaborar mensalmente o or¢gamento da Tesouraria.
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Assuncéo de despesas sem prévio cabimento
na respetiva dotacao orgcamental;

Fraca analise de desvios or¢camentais e
inadequada classificacio da despesa;

Impossibilidade ou deficiente controlo sobre
execucdo or¢gamental por deficiéncia das
aplicagdes informéaticas;

Incumprimento ou cumprimento defeituoso
das regras de controlo interno;

Pouco frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

Pouco frequente

Elevada

Elevada

Moderada

Moderada

Atividades/tarefas levadas a cabo sempre
pelo mesmo trabalhador (possibilitando a
ocorréncia mais frequente de erros);

Pouco frequente

Baixa

Extravio de bens moveis;

Pouco frequente

Moderada

CAMARA MUNICIPAL

Acompanhar os desvios, justificando-os;
Informatizagé&o integrada dos procedimentos de controlo interno e contabilidade;

Analisar a classificacdo de despesa por amostragem de relevancia material (valor em euros ou
quantidades);

Formar/sensibilizar a generalidade dos trabalhadores, em &areas como a ética, a deontologia, os
direitos e os deveres dos trabalhadores;

Classificar a informacé&o de acesso restrito e divulga-la pelos trabalhadores;

Limites de responsabilidade bem definidos de todos os intervenientes no processo de autorizagoes
de pagamento;

Anélise e revisdo permanente da execugao dos procedimentos legais e dos estabelecidos no sistema
de controlo interno;

Implementagdo de medidas de organizagdo do trabalho, de forma a assegurar a rotatividade e
variabilidade, por parte dos técnicos, no exercicio das suas fungdes;

Planeamento e controlo anual dos bens méveis do Municipio, registado em folhas de inventario;

O Municipio devera sempre recorrer a Hasta Publica para alienacéo de imdveis.
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CAMARA MUNICIPAL

e Deficiéncias ao nivel da inventariagédo e
avaliacéo dos bens;

Pouco frequente

Moderada

e Alienacéo de imoveis sem recorréncia ao
procedimento de Hasta Publica.

Pouco frequente

Moderada
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CAMARA MUNICIPAL

Area: Financeira

Unidade Organica: Gestao Financeira e Desenvolvimento Econémico

Subunidade Organica: Tesouraria

Missao: Promover todos os procedimentos relativos a tesouraria do Municipio

Identificacéo dos responsaveis:
Numero de trabalhadores:

Principais atividades Promover a arrecadagéo de receitas, entregando aos utentes o respetivo recibo;
Efetuar os pagamentos de acordo com a respetiva ordem, verificando a conformidade legal dos mesmos;

Efetuar registos de toda a movimentacéo diaria no sistema informatico de tesouraria;

Arquivar diariamente todos 0s mapas da tesouraria;

Conferir diariamente com a Subunidade Orgéanica Contabilidade e Patriménio os mapas auxiliares de receita eventual/virtual;
Assegurar os depdsitos, o controlo e os registos dos movimentos das contas bancarias tituladas pela autarquia;

Colaborar com a subunidade organica Contabilidade e Patriménio na producéo dos documentos contabilisticos;

Elaborar os segundos avisos e promover o envio aos consumidores dentro dos prazos legais;

Passar certiddes de relaxe a entregar na Subunidade Organica Taxas e Licencas, findo o prazo de pagamento voluntério.

Omissdes na prestagdo de contas do movimento | Pouco frequente Elevada Registo detalhado dos factos, sendo que todas as operacdes devem ser relevadas de uma forma
de operagdes de tesouraria; sisteméatica e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos diversos setores devem ficar
e Incumprimento ou cumprimento defeituoso das | Pouco frequente Moderada documentadas;
regras de controlo interno; e  Reforco das medidas de controlo interno;
OPERACOES DE TEROURARIA Pouco frequente Elevada e Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas dos trabalhadores;
e Omissdes e erros dos valores inscritos nos e  Segregacao de fungBes, permitindo melhor a qualidade do servigo prestado;
resumos diarios; e Informatizagdo do procedimento ao nivel da atividade/tarefa ou de templates a utilizar.
. Desvio de dinheiro e outros valores. Pouco frequente/ | Elevada
Inexistente
. Falhas na aplicagdo das normas, procedimentos | Pouco frequente Moderada
e regulamentos de natureza financeira.
COBRANCA DE RECEITAS: Frequente Baixa
e Receitas cobradas por entidades distintas do
tesoureiro;
. Processo de receita incorretamente | Pouco frequente Elevada
documentado;
e Cobranca de valor diferente do inscrito na guia | Pouco Elevada
de recebimento; frequente/Inexistente
e Omissdo de comunicagdo de guias de | Pouco Moderada
recebimento ndo cobradas; frequente/Inexistente
e N&o cobranca de juros devidos. Pouco Elevada
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CAMARA MUNICIPAL

frequente/Inexistente

MOVIMENTOS BANCARIOS: Pouco Elevada

e  Movimentagio de valores sem autorizagio; frequente/Inexistente

e  Movimentacédo de valores para contas diferentes | Pouco Elevada
do autorizado; frequente/Inexistente

e Inexisténcia de mecanismos de controlo de | Pouco Elevada

cheques por emitir, inutilizados e por expedir;

frequente/Inexistente
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CAMARA MUNICIPAL

Area: ‘ Aquisicao de bens e servigos

nidade Organica

Gestao Financeira e Desenvolvimento Econémico

Subunidade Orgéanica:

Aprovisionamento

Missao:

Identif dos res|
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Assegurar todos os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servigos necessarios a execugao das atividades e do funcionamento dos servigos e proceder a gestdo

racional dos stocks

Assegurar as atividades de aprovisionamento municipal em bens e servigos necessarios a execugdo das atividades e ao funcionamento dos servigos;
Proceder ao langamento dos procedimentos de aquisi¢cédo de bens e servigos, desenvolvendo todas as tarefas ao abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos;
Proceder a gestéo racional dos stocks, em consonancia com critérios definidos, e em articulagdo com os diversos servicos utilizadores;

Proceder ao armazenamento e gestdo material dos bens e ao fornecimento respetivo aos servicos mediante requisi¢cao propria;

Proceder a gestdo de compras ou de contratos, nomeadamente, quanto a prazos, rececdo e conferéncia dos bens entregues e das respetivas guias e faturas;
Assegurar o normal funcionamento do armazém, procedendo ao movimento e registo de entradas e saidas de bens em armazém;

Colaborar na organizagéo e atualizagdo do inventario e cadastro de bens municipais;

Proceder ao fecho do més, inventéario anual e fecho do ano de gestéo de stocks.

Indefinigcédo das responsabilidades de
cada um dos intervenientes no processo
da contratagdo, nas diversas fases;

Pouco frequente

Moderada

e Inexisténcia de cabimentagédo prévia da
despesa;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

. Fundamentagéo insuficiente do recurso
ao ajuste direto, quando baseado em
critérios materiais;

Pouco frequente

Moderada

e Controlo deficiente dos prazos;

Pouco frequente

Elevada

e Intervencdo em procedimento de
elementos com relagdes de
proximidade, relag6es familiares ou de
parentesco com 0s potenciais
prestadores de servicos;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

e Inexisténcia ou insuficiéncia de
mecanismos de controlo relativamente a
execucdo do contrato de aquisi¢éo de
bens tendo-se em conta o prazo de
vigéncia;

Pouco frequente

Moderada

e  N&o acompanhamento e avaliagcéo
regulares do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis de

Pouco frequente

Moderada

Rotatividade aleatéria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade/tarefa;
Instituir mecanismos internos de controlo de entradas e saidas de existéncias;
Implementac&o de um sistema estruturado de avalia¢éo das necessidades;

Efetuar inventario fisico anual, com possibilidade de amostragens trimestrais;

Adocédo do principio da segregacdo de funcdes que consiste na separacdo de fungdes potencialmente
conflituantes, permitindo melhorar a qualidade do servigo prestado;

Ponderacéo de necessidades de bens e servigos, cujas aquisi¢cdes estdo dependentes do prévio cabimento
da despesa;

Defini¢éo de procedimentos que definam claramente os intervenientes no processo nas diferentes fases,
a responsabilidade de cada um e o cumprimento dos prazos;

Disponibilizacéo de toda a informagdo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

Exigéncia de declaragdo de conflito de interesses;

Exigéncia da presenca de dois trabalhadores na inspegdo ou avaliacdo da quantidade e qualidade dos
bens e servigos adquiridos;

Implementacéo de procedimentos de analise da informacéo recolhida para identificar eventuais lacunas
ou vulnerabilidades;

Preenchimento de fichas de avaliagéo de fornecedores;
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quantidade e qualidade estabelecidos
no contrato;

e Inexisténcia de inspecéo ou de ato que Pouco frequente Moderada
certifique as quantidades e qualidade
dos bens e servigos, antes da emisséo da
ordem de pagamento e/ou inspecéo ou
avaliacdo da guantidade e da qualidade
dos bens e servigos adquiridos efetuada
somente por um trabalhador;

e  Existéncia de favoritismo injustificado; Pouco frequente/Inexistente Elevada

. Conflito de interesses na analise e Pouco frequente Elevada
informacgéo de processos;

e  Desaparecimento de Pouco frequente/Inexistente Elevada
patrimoénio/existéncias;

. Existéncia de stocks em excesso ou falta | Pouco frequente Moderada
recorrente de determinado material;

. Fornecimento inadequado face aos Pouco frequente Moderada

requisitos acordados (prazos,
conformidade do produto ou servigo,
precos, quantidades e outros); Elevado
indice de devolugGes.
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CAMARA MUNICIPAL

Area: ‘ Contratacio de Empreitadas

nidade Organica

Gestao Financeira e Desenvolvimento Econémico

Subunidade Organica: Administrativa de Obras e Projetos

Misséo: Assegurar a elaboracéo dos estudos e projetos relativos a infraestruturas e equipamentos e proceder a organizagdo e acompanhamento dos processos de concurso,
nomeadamente, os de empreitada

Identif dos res|
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Divulgacéo, eliminacéo, sonegacéo,
manipulagdo ou uso indevido de informagao
confidencial,

Pouco frequente

Elevada

e N&o audicéo dos concorrentes sobre o relatério Pouco Elevada
preliminar/decisdo de adjudicagéo; frequente/Inexistent
e
. Enunciacéo deficiente ou insuficiente dos Pouco Elevada
critérios de adjudicacéo e dos fatores e frequente/Inexistent
eventuais subfactores de avaliagéo das e
propostas, quando exigiveis;
e  Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes | Pouco Elevada
no clausulado das pegas de concurso; frequente/Inexistent
e
e  Nd&o existéncia de uma avaliacgdo a posteriori do | Pouco frequente Moderada
nivel de qualidade e do prego das empreitadas
realizadas aos diversos empreiteiros;
e  Conflito de interesses na andlise e informagé&o Pouco frequente Elevada
de processos;
e Intervencdo em determinado procedimento de Pouco Elevada

elementos com relagdes de proximidade
familiares ou de parentesco;

frequente/Inexistent
e

Assegurar o conhecimento atualizado e profundo dos mecanismos e recursos regionais, centrais e da Unido Europeia de apoio ao desenvolvimento local;
e  Assegurar, em colaboragéo com os servigos municipais intervenientes, a elaboragéo dos processos de candidatura municipal a recursos financeiros para investimento
no Municipio;
e  Assegurar a elaboracdo dos processos de prestagdo de contas e correspondentes relatérios aos financiamentos para projetos estruturais obtidos pelo municipio junto
das instancias supramunicipais;
e  Proceder a organizacéo de todos os processos de concurso, nomeadamente, os de contratagéo publica inerentes & integragdo em obras municipais e outros projetos
candidatados aos diversos fundos estruturais, quer nacionais quer comunitéarios, a desenvolver no dmbito das atribui¢bes da unidade organica e efetuar o seu
acompanhamento;
Organizar o arquivo dos documentos da unidade organica.

Rotatividade aleatéria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade ou tarefa;
Selecdo/distribuicéo aleatdria de processos;

Exigéncia de declaragdes de interesses privados dos trabalhadores;

Disponibilizagdo de toda a informacéo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

Proibicdo de pessoas estranhas ao servigo;

Criagao de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem os jaris dos concursos, de forma a
assegurar que as decisdes ou as propostas de decisdo ndo fiquem, por regra, concentradas nos mesmos
trabalhadores ou dirigentes;

Avaliagdo a posteriori do nivel de qualidade dos empreiteiros;

Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas;

Formar mais trabalhadores para a execucdo de uma determinada atividade/tarefa;

Promover a elaboragdo de procedimentos onde se defina o processo de planeamento de
vistorias/fiscalizagéo e respetivas regras a verificar em todo o processo;

Acompanhar desvios, justificando-os;

Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica, em areas como a ética, a deontologia, os
direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gest&o e servigo publico, entre outros;
Disponibilizacdo em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade Organica, bem
como da identificacdo do respetivo dirigente e dos trabalhadores;

Formalizar regras e definir procedimentos internos para o langamento e gestdo de empreitadas;
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CAMARA MUNICIPAL

Atividades/Tarefas levadas a cabo sempre pelo Pouco frequente Moderada Instituir mecanismos de controlo dos pareceres por varios niveis de responsaveis hierarquicos;
mesmo trabalhador (possibilitando a ocorréncia Instituir mecanismos de envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de servico
mais frequente de lapsos); logo que se detetam irregulares (custos e/ou prazos);
Falta de uma gestéao centralizada, uniforme e Pouco frequente/ | Elevada Instituir mecanismos que garantam que o procedimento escolhido se encontra em conformidade com os
eficaz para o tratamento e acompanhamento Inexistente preceitos legais;
de reclamacgdes/denuncias; Publicitagdo de anlncio nos termos da lei e com as mencgdes indispensaveis constantes dos modelos
Ineficiéncia da gestéo processual; Pouco frequente/ | Elevada aplicaveis;
Inexistente Definir modelo de avaliagdo das propostas com carater objetivo, baseando-se em dados quantificaveis e
Discricionariedade na elaboragdo de planos, Pouco Elevada comparaveis;
projetos, propostas, pareceres, etc., que frequente/Inexistent
poderé&o propiciar o favorecimento ou e
desfavorecimento dos interessados;
Utilizago para fins privados de Pouco Elevada
equipamentos/bens municipais; frequente/Inexistent
e
Deficiente sistema de controlo interno, Pouco Elevada
destinado a verificar e a certificar os frequente/Inexistent
procedimentos pré-contratuais. e
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CAMARA MUNICIPAL

Area: ‘ Urbanismo e Edificagéo

nidade Organica Planeamento, Obras e Ambiente

Subunidade Organica: Expediente Urbanistico

Misséo: ‘ Assegurar todos os procedimentos nas areas de planeamento e gestdo urbanistica e assegurar, de um modo geral o expediente administrativo relativo aquelas areas

Identifica dos respo
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Proceder ao registo, classificacéo, distribuicdo e movimentacdo de documentos a toda a unidade orgénica, controlando prazos legais;

Garantir o atendimento e o apoio aos municipes no ambito da atividade da unidade organica;

Promover a recolha dos pareceres, quer internos e ou externos, bem como informagdes técnicas, necessarias ao andamento de cada peti¢do ou processo;
Assegurar o registo e toda a movimentacgdo quer em suporte informéatico, quer em papel, de todo o expediente dos processos previstos no RJUE;
Emitir alvaras de licencas de loteamento, de obras particulares, de demolicéo, de obras de urbanizacédo, remodelagdo de terrenos e de autorizacéo de utilizagéo;
Emitir recibos de entrega e de aceitagédo, respeitantes aos processos de comunicagéo prévia;

Autenticar e emitir guias de recebimento correspondentes as fichas técnicas de habitagéo;

Emitir notas de fiscalizagdo para efeitos de acompanhamento das varias obras, pelos funcionarios adstritos a esses servigos;

Assegurar todo o expediente necessario no ambito dos processos de desafetacdo do dominio publico:

Assegurar o expediente respeitante ao registo/declaragdo prévia de industrias Tipo 3, em que o municipio é a entidade coordenadora;

Assegurar o expediente relativo a elevadores/monta-cargas ou outro equipamento em que é obrigatoria a vistoria por entidade credenciada;
Assegurar o expediente relativo a postos de abastecimento e instalagdes de armazenagem de combustiveis;

Assegurar o expediente relativo aos processos de divisdo de prédios rusticos e urbanos e emissdo da correspondente certiddo;

Assegurar o expediente relacionado com processos de iméveis devolutos e queixas de particulares;

Fornecer plantas de imdveis para efeitos de IMI, plantas de localizagédo e plantas cadastrais;

Proceder ao calculo das areas e taxas inerentes aos processos de obras, loteamentos, ocupacéo da via publica, utilizacdo e outros;

Emitir certiddes de toponimia e outras narrativas ou de teor;

Recolher mensalmente elementos estatisticos, enviando para o INE a informacédo necessaria;

Enviar mensalmente para os servigos de finangas os mapas respeitantes aos projetos, processos e licencas/comunicacdes;

Emitir guias de recebimento relativas a todos os atos inerentes a atividade do servico;

Prestar apoio administrativo & unidade organica;

Organizar e arquivar os processos, assegurando a sua integridade e disponibilizando-os de acordo com orientagdes superiores e parametros legais.

relacdes de proximidade, familiares
ou de parentesco

Intervengdo em determinado Pouco
procedimento de elementos com frequente/Inexistente

fungbes enquanto trabalhadores da Administracdo Publica;

. Conflito de interesses na analise e Pouco Elevada variabilidade por parte dos técnicos, no exercicio das suas funcdes;
informacéo de processos e na frequente/Inexistente e Criacéo de regras de distribuicdo de processos de forma a acautelar que um determinado técnico néo

realizac8o de vistorias;

Obrigatoriedade anual de apresentagdo prévia de pedido fundadamente instruido, por parte dos técnicos
ou dirigentes, que pretendam exercer funcdes privadas que possam conflituar como exercicio das suas

. Implementacdo de medidas de organizagdo de trabalho, por forma a assegurar a rotatividade e
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CAMARA MUNICIPAL

Falta de imparcialidade potenciada
pela intervencéo sistematica de
determinado(s) técnico(s) em
processos da mesma natureza,
processos instruidos pelos mesmos
requerentes ou processos instruidos
por requerentes com algum tipo de
proximidade, o que podera propiciar o
favorecimento ou desfavorecimento;

Pouco frequente

Elevada

Acumulacéo de tarefas de apreciagdo
de projetos com fungdes de
fiscalizagdo da execucéo, pelo menos,
no A&mbito dos mesmos processos;

Pouco frequente

Moderada

N&o disponibilizagdo de informacgéao
atil, em tempo oportuno, dificultando
0 acesso a informacéo por parte dos
cidadéos;

Pouco frequente

Moderada

Discricionariedade na elaboracéo de
planos, projetos, propostas,
pareceres, etc., que poder&o propiciar
o favorecimento ou desfavorecimento
dos interessados.

Pouco
frequente/Inexistente

Elevada

fique responsavel de forma continuada pelos processos de determinado requerente;

Disponibilizacédo de toda a informagédo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acessos aos Documentos Administrativos (LADA);

Proibicdo de permanéncia de pessoas estranhas aos servigos;

Exigéncia de declaragdo de impedimento nos processos, prevenindo, assim, o potencial favorecimento
particular ou privado;

Instituir mecanismos de definicdo de objetivos em consondncia com a orientacdo estratégica do
Municipio;

Disponibilizagdo em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade Orgénica, bem
como da identificacdo do respetivo dirigente e dos trabalhadores;

Formar/sensibilizar a generalidade dos trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos
e deveres dos trabalhadores;

Distribuicdo de processos de maior complexidade e/ou dimensdo a mais do que um técnico para
prestacdo de informagé&o conjunta.
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Area:

Servico:

Misséo:

Identificagdo dos responsaveis:
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

imparcialidade;

Violacdo dos deveres de isencédo e

CAMARA MUNICIPAL

Contencioso e apoio juridico

Gabinete Juridico e de Auditoria

Prestar apoio juridico aos 6rgéos e servicos do municipio.

Coordenar e dirigir as atividades e os recursos humanos afetos ao gabinete;

Prestar acessoria juridica aos 6rgdos e aos servigos municipais que dela caregam;

Velar pelo cumprimento das leis, regulamentos e deliberagdes dos 6rgdos do municipio, no @mbito das suas atribuigdes;

Emitir pareceres de natureza juridica sobre matérias respeitantes aos servigos municipais e manter atualizado o seu registo;

Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos atos administrativos municipais;

Propor, superiormente, as solugdes que tenha por conformes com as leis e regulamentos aplicaveis, sugerindo alternativas de decisdo ou deliberagéo;

Participar na elaboracéo de regulamentos, despachos internos e ordens de servico emanados dos 6rgdos municipais, concorrendo para que o municipio disponibilize ao
publico, através de suportes acessiveis e praticos, o conhecimento das normas regulamentares em vigor;

Promover a defesa contenciosa dos interesses do municipio, obtendo, em tempo util, todos os elementos necessarios e, sendo o caso, prestar toda a colaboragédo a
mandatarios externos;

Instruir processos de expropriacdo, quer na fase de negociagéo pela via do direito privado, quer pela via litigiosa até a fase decisoria, por forma a garantir a protecdo
dos interesses da autarquia;

Assegurar a instrucéo dos processos de contraordenacéo cuja competéncia caiba, por lei, ao municipio e promover a sua remessa ao tribunal territorial e
materialmente competente, na fase de recurso ou de execugdo por falta de pagamento tempestivo de coimas e custas;

Organizar processos de embargo, de demolicao e de posse administrativa;

Proceder a fiscalizagéo e controlo interno da atividade dos servi¢gos municipais, através da realizacdo de auditorias internas, inspegoes, sindicancias, inquéritos ou
processos de meras averiguagoes;

Coordenar a implementagao e monitorizagdo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz;

Emitir certiddes em matérias da competéncia do Gabinete;

Emitir pareceres e informag6es no &mbito das atribuigdes do Municipio;

Fornecer ao executivo municipal os elementos de gestdo que o habilitem a correta tomada de decisGes;

Zelar pela correta e atempada execugao das atribui¢6es respetivas, estudando e propondo as medidas organizativas que contribuam para aumentar a eficacia e
qualidade do servico;

Colaborar na elaboragédo dos diferentes instrumentos de planeamento, programacéo, orgamentacéo e de gestdo da atividade do municipio;

Zelar pelo conhecimento atempado de legislacio e de normas regulamentares de interesse para a atividade do gabinete.

Inexistente Elevada Disponibilizagdo de toda a informacgéo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de

Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

Processos;

frequente/Inexistente

< Conflito de interesses: Pouco Moderada . Apresentagrilo de declarages de i_nEeresses e de impec_iimentos gu_incompatibiliQade; o _
’ frequente/Inexistente e  Apresentacéo d'e escusa ou Suspeicao nos termos'prewstos no Cédigo do Procedimento Administrativo;
. Prescricao ou caducidade de | Pouco Elevada e Acesso e pesquisa de informagao cientifica atualizada;
. Formacdao profissional adequada;
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CAMARA MUNICIPAL

e Deferimento  tacito, por ndo | Pouco frequente Moderada
cumprimento de prazos legais;
. Inobservancia de prazos judiciais; Pouco Elevada
frequente/Inexistente
e Incumprimento de diretrizes e normas | Pouco Moderada
de auditoria; frequente/Inexistente
e  Auséncia deliberada de rigor, isengdo | Pouco Elevada

e objetividade.

frequente/Inexistente

Defini¢do de um quadro de objetivos claros, com defini¢do de prazos;
Elaboracéo de mapas de pendéncia de processos;

Segregacéo de funcdes.
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CAMARA MUNICIPAL

Area:

Concessédo de Beneficios Publicos

Unidade Organica:

Sociocultural e Desportiva

Servigo:

Desporto

Missao:

Identificacdo dos responsave
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

AREA A REALCAR:

Colaborar, apoiar e acompanhar as associagdes, coletividades e clubes desportivos no desenvolvimento desportivo do municipio.

Concesséo de beneficios publicos - area do desporto, cultura e organizacéo de eventos.

Inexisténcia de declaracdes de
interesses privados dos trabalhadores
envolvidos nos processos de concessao
de beneficios;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

e  Existéncia de situacGes indiciadoras de
conluio entre os intervenientes no
processo;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

e  Existéncia de situacGes de favoritismo
injustificado por um determinado
beneficiario;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

. Existéncia de situagdes em que o0s
beneficiarios ndo juntam todos os
documentos necessarios a instrugdo do
processo;

Pouco frequente

Moderada

e  Alteracdo das condicdes que levaram a
atribuicdo de um determinado subsidio;

Pouco frequente

Baixa

e  N&o verificag¢do, na instrugdo do
processo, de que os beneficiarios
cumprem as normas legais em vigor
relativas a atribuicéo do beneficio;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

e Nao apresentacdo, pelos beneficiarios,
dos relatérios das atividades;

Pouco frequente

Elevada

e  Auséncia de mecanismos de
publicitagéo.

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentagdo claros de forma a se
tornar transparente a avaliacédo das candidaturas;

Andlise documental que evidencie que o beneficiario cumpre todas as normas
regulamentares aplicaveis;

Uniformizacédo e consolidacédo da informacéo relativa a todas as pessoas e a todas as
entidades beneficiarias;

Implementacdo de mecanismos de controlo interno que permitam despistar situagbes
de favoritismo por um determinado beneficiario;

Disponibilizagdo de toda a informacdo de carater administrativo, nos termos
estabelecido na Lei de Acessos a Documentos Administrativos (LADA);
Formar/sensibilizar os trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos
e deveres dos trabalhadores;

Apresentacéo de declaragoes de interesses e de impedimentos ou incompatibilidade;
Publicitacdo da atribuicdo dos beneficios, nomeadamente no sitio do municipio na
internet, bem como de toda a informacé&o sobre as entidades beneficiarias;

Criagdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem os juris dos
concursos, de forma a assegurar que as decisdes ou as propostas de decisdo néo fiquem,
por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores ou dirigentes;

Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do cumprimento defeituoso
por parte do beneficidrio, nomeadamente a devolucdo da quantia entregue ou do
beneficio recebido;

Verificagdo do compromisso assumido pela entidade beneficiaria.
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Area:

Unidade Organica

Servigo:

Misséo:

Identificacdo dos responsaveis:
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Existéncia de situacdes indiciadoras de
conluio entre os intervenientes no
processo de atribuicdo e utilizacéo da
habitag&o social municipal,;

CAMARA MUNICIPAL

Concessao de Beneficios Publicos

AREA A REALCAR:
Atribuigdo de fogos municipais de venda ou arrendamento a familias com caréncia habitacional;

Gestéo social da habitacdo municipal.

Pouco frequente/Inexistente

e  Existéncia de situacGes de favoritismo
injustificado por um determinado
beneficiario;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

e  Alteragao das condicdes que levaram a
atribuicdo de um fogo de habitacao
social municipal;

Pouco frequente

Baixa

e Nao verificagdo, na instrucdo do
processo, de que os beneficiarios
cumprem as normas legais e
regulamentares em vigor relativas a
atribuicao do fogo de habitacéo social
municipal.

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

Reunido de avaliac&o para decisdo da atribuigdo de fogos, que integram as chefias e
diferentes técnicos;

Definicéo prévia das responsabilidades de cada interveniente;

Rotatividade aleatéria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade ou
tarefa;

Anélise documental que evidencie que o candidato cumpre todas as normas
regulamentares aplicaveis;

Implementacéo de mecanismos de controlo interno que permitam despistar situacbes
de favoritismo por um determinado candidato;

Formar/sensibilizar os trabalhadores, em &reas como a ética, a deontologia, os direitos
e deveres dos trabalhadores;

Apresentacéo de declaragdes de interesses e de impedimentos ou incompatibilidade.
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VI - ACOMPANHAMENTO, MONITORIZACAO E ATUALIZACAO DO PLANO DE
GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.

Apés a implementacéo do Plano, o Municipio de Reguengos de Monsaraz devera proceder a um
rigoroso controlo de validacdo, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas
de prevencdo da ocorréncia de riscos previstas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e
InfracBes Conexas e a aplicacdo das mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos
procedimentos e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a
salvaguardar dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro,

garantindo os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

Assim, compete aos dirigentes supervisionar a execucdo e implementacdo das medidas de
tratamento de riscos propostas para as suas Unidades/Subunidade Orgéanicas e Servigos, do
Municipio de Reguengos de Monsaraz, gerindo 0S recursos necessarios para a sua concretizacao
e assegurando o cumprimento dos prazos previstos. Para tal, deverdo 0s mesmos proceder ao
preenchimento do respetivo Mapa de Riscos, propondo, sempre que se justifique, a eliminacao,

introducéo ou reviséo de riscos e medidas.

Nesta sequéncia, o acompanhamento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes
Conexas sera efetuado em forma de relatério anual, elaborado pela equipa multidisciplinar

designada para o efeito.

O referido relatorio anual devera apresentar as medidas definidas, as medidas implementadas,

a analise de implementacao e identificar as evidéncias da implementacéo.

Ao Gabinete Juridico e de Auditoria, enquanto servigco responsavel pela monitorizagdo do Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e InfragcBes Conexas, terd, designadamente, as seguintes

competéncias:

o Receber e analisar os relatorios elaborados por cada um dos responsaveis das Unidades

/Subunidades Organicas e Servi¢os, do Municipio de Reguengos de Monsaraz;

e Identificar e propor ac¢des de melhoria, bem como propor a eliminacdo, introducdo ou

revisdo de riscos, caso se justifique;

e Se necessario, deve marcar reunides com 0s responsaveis de cada uma das
Unidade/Subunidades Orgéanicas e Servigos, de forma a avaliar a implementacdo das

medidas, que ndo forem passiveis de verificar por outro meio;
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e Tomar outras providéncias que julgue necessarias para melhor concretizagdo do Plano de

Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas.

Assim, nos termos do disposto no ponto 1.2 da Recomendacdo n.° 1/2009, do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo, publicada na 2.2 série, do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de
julho, os Planos e os Relatérios de Execucdo devem ser remetidos ao Conselho de Prevencéo da

Corrupcdo, bem como a entidade que exerce tutela administrativa sobre as Autarquias Locais.

O Plano e o Relatério de Execucdo do Plano devem ser objeto de publicacdo no sitio do

Municipio de Reguengos de Monsaraz na internet.
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Cronograma de medidas gerais de execucao do Plano

o o o
. _2 5 o S S
Medidas o o S o o | e 2 |5 £ c
O (0] o c < 72 [ > (O] ()
5|3 |8 S35 (8|52 |3
© [& | & 2 2|88 |2 | |o©
Constituicdo da Comissdo/Equipa de Monitorizacdo do PGRCIC
Acdes de divulgacgéo
Criacéo do Cddigo de Conduta/Faqgs/Outros
Ac0es de Sensibiliza¢éo -I
Aprovacédo do Codigo de Conduta ou outros
Acdes de Formacéo
Declaracao de Compromisso Incompatibilidades e incumprimentos
Disponibilizacéo e assinatura
Verificagdo de preenchimento
Reunido de acompanhamento
Elaboragdo do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcéo e Infracdes Conexas
Envio do relatorio anual sobre o cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e InfragBes Conexas
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Cronograma de medidas preventivas por area de risco

Medidas

janeiro

fevereiro

margo

. Gestao Administrativa/Atendimento ao Publico (Balcao U nico)

. Recursos Humanos

. Aquisicdo de bens e servicos

. Contratacdo de empreitada

. Gestao Financeira

. Urbanismo e Edificacéo

. Concessédo de Beneficios Publicos

0 N O O] A~ W NP

. Contencioso e Apoio Juridico
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Declaracdo de interesses privados
Identificagio |

H." de idemtificacion Tipo de doouments':

Categoria:
Uinidade Orginsca Subunidade Organica fSeraga:

.Dtdmg:ﬁnl
|| Declaro que, czso me wenha 2 encontrar em shacko de conflito de inberesses’ dela dared conheciments an mew superior
hierdrquico ou a0 presidente do drgdo ou jir de que faca parte.

Observagies |
Data: [Assinabura e n.” mec. )
1 dedlear o tlpo de dewomaerdo di fden ofloogds (Bilhete de Identidhde, Conidn de oldoddis, pesseyseir ou oulng)
1 Exlite confllin e Mdhnnses Shmpes gL o okl bevim wi s oo prrfvadn em dehermbiosds matdvis g s infimokar
@ o fur Epercial & objefvo dod s e For | e ol ibeick o« o 3l el i o prdyanka,

(Exarn & dees fosaliens & afind.

Decumenis Inbeme
Piig 1 e 1 Marm de Gestha de Rinoes de Corrups o e de Infragdes Coneees do Wunicpls de Reguengod de Womares
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A
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CANARA MUNICIP

Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidade, impedimentos
e escusa
Identificagdo |

Mo

Residéncia/sede:
Cidigo postal:
Freguesa: ‘Concelha:
H.* de identificagioc Tipo de documesito':

Categoria:
Uriidsde Drgdnica MSubunsdade Orgdnica/Seraca:

Decdaragiso|

mem&mhhimmmmmmm

::Cachpdt h:dimtl:idrrmﬂénwu.'lilﬂ;

+ ma Regime de Vinculagio, de Carmeiras e de ARemuneragbes dos Trabalhadores que Bxercem Fungdes Plblicas (artigos 26" e
307

+ Mo Estatuto do Pessoal Dirgente dos Senvigos ¢ Organismas da Administracio Central, Regional e Local do Estado.
|| Declarn gue pedired dispensa de intendr em procedimentos quands ocoma circunstincia pela qual possa razoavelmentes
suspeftar-sz da minha fsengdo cu retidio na minha conduta, designadamente nas dtuagdes constantes do artips £2.° do OPA.
Declars gue, caso me venha a encontrar em situacio de incompatibilidade, impedimento ou esousa, da mesma dared imediato
oonhecimento ao mew superion Ferdrquico ou ao presidente do Grgdo ouw jirl de que faca parte.

Observagies

Data: (Assinabura @ n.* mec_)

1 blleai o Blgey o clcamiiiils o I EfTcagds [Bilhete o Idenbdick, Conds o cldadtls, paiapelie ol olilia)

Do el Inbees
Piig 1 e 1 Harn de Gesiho de Rleoes de Comrrupcbs & de [nfragfss Coneses S Municiple de Reguemies de Wordaras
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=
=2
=
<L
o
<
=
J
Avaliacdo de desempenho de fornecedor
Avaliacdo da satisfacdo da qualidade do fornecedor
Servigo/bem:
Fornecedo:]
Representante do servigo/bem: Home/funcio:
Fornecedar:
Pessoa a contactar:
Tabela de avaliagdo
Indice de desempenho
A g8 o
Tipe de formecimento N.® de fornecimento Cumprimentos dos Cumpriments . Ob—ser\'ag?e-s
qualidade do Total
prazos de entrega w_,_,,‘;;’m . produto o | A+{3xB)+(3xC)
Sim (=1) | H&o (=0) d‘.lrpwiﬂg;;;s Servige

1 Preencher de acordo com a seguinte escala: 0 = mau (justificar); 1= aceitdvel; 2 = bom; 3 = muito bom; na = ndo aplicdvel.

pig1de1

Plano de Gestdo de Riscos de Corupgao e de infragies Conexas do Municipio de Reguenges de Monsaraz

Documento Intema
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Estrutura Organica do Municipio de Reguengos de Monsaraz

Camara Municipal

Presidente

Orgaos Autarquicos
e de Apoio

] Assembleia Municipal

Gabinete de Apoio l—
ao Presidente

aos Vereadores

Gabinete de Apoio l

! Servico Municipal de |
i Protecao Civi

| Gabinete Juridico e
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tecao Civil  —1— de Auditoria 1
{Gab. e Comunicagao! {Servigo de Veterinaria!
: € Imagem b e3alde Piblica |
| VEr |
[ 1 | 1
g Divisao de Geslao Unidade Organica de Unidade Organica de
Divisao de Financeira e 396 Unidad
bl cgis | . Grau Planeamento, 3.° Grau SocioCultural e maades
Aninkiacio Gerel Disemalnmeto Obras e Ambiente Desportiva Organicas
Flexiveis
Recursos Humanos c"g;‘:lﬁlhlig:?: E Educacao Subupit_:lades
EDC Organicas e
e servicos
Ui ordenamerto o biblioteca e Arquivo
n P ke |

| Balcao Unico I

| Tesocuraria |

|Gestéo Documental,

Administrativa e
Operacional

Tecnologias da

l Infon‘naiao

Administrativa de
Obras e Projetos

P ——— prrmmEmsaamasnsmnanenn

_j Projetos Técnicos | Cultura
CUL

e |- :
H Producao e H H
L Manutencio | Desporto i
: as e E |
L sancamento Bésico | AddoSachl . |

:r- -‘i‘fansno e H
- Mobilidade 1

m—

| Higiene e Ambiente i

1 Orgaos Autarquicos e de Apoio
[ unidades Orgénicas Flexiveis
[ subunidades Organicas
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