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| - INTRODUCAO

O Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas, do Municipio de Reguengos de Monsaraz, foi
aprovado em sessao ordinaria de Assembleia Municipal, realizada em 30 de dezembro de
2009, mediante proposta da Camara Municipal, aprovada em reuniao ordinaria realizada em
18 de setembro de 2009. Este Plano ja foi objeto de duas revisoes: a primeira revisao foi
aprovada em sessao ordinaria de Assembleia Municipal, realizada em 30 de abril de 2012,
mediante proposta da Camara Municipal, aprovada em reuniao ordinaria realizada em 18 de
abril de 2012 e a segunda revisao foi aprovada em sessao ordinaria de Assembleia Municipal,
realizada em 28 de abril de 2014, mediante proposta da Camara Municipal, aprovada em

reunido ordinaria realizada em 16 de abril de 2014.

O Relatorio de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, referente ao ano de 2014, datado de 25 de marco de 2015,
recomenda a Revisdao do citado Plano. Consta no citado Relatorio de Execucao Anual que,
apos avaliacdo da implementacao das medidas propostas, ha necessidade de proceder a
alguns ajustamentos ao Plano, nomeadamente, pelo facto de varios servicos terem proposto a
eliminacao de medidas, por as mesmas nao se mostrarem adequadas as competéncias dos
respetivos servicos/subunidades organicas, bem como o ajustamento de medidas existentes e

a criacao de novas medidas associadas a novos riscos.

Os principais resultados alcancados em 2014 com a aplicacao das medidas de prevencao, de
acordo com o Relatério de Execucdo Anual, sdao apresentados num capitulo proprio do

presente documento, servindo de base a elaboracao do mesmo.

Por outro lado, é referido no citado Relatério que, na revisao ao Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz, dever-se-3,
nomeadamente, estabelecer os termos e prazos em que devera ocorrer a revisao do Plano,

uma vez que o mesmo € omisso neste aspeto.

A Revisao do Plano, de modo a incluir regras sobre a sua revisao, foi também recomendada no
Relatorio Final da Inspecao Geral de Financas, apos a realizacao de auditoria desta Entidade
ao Controlo do endividamento e da situacao financeira do Municipio de Reguengos de

Monsaraz.

Entretanto, foi também aprovado pela Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, em sua
reunido ordinaria realizada em 16 de setembro de 2015, o Cédigo de Etica e de Conduta dos

Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes do Municipio de Reguengos de Monsaraz, o qual
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estda em vigor desde o dia 18 de setembro de 2015, e disponivel no site do Municipio

(www.cm-reguengos-monsaraz.pt), cuja elaboracao e aprovacao estava, desde a vigéncia do

Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas, do Municipio de Reguengos de Monsaraz,

prevista.

Assim, e considerando que a gestdao de risco € um processo continuo e em constante
desenvolvimento, constituindo um requisito essencial ao funcionamento do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, sendo fundamental nas relacdes que se estabelecem entre esta
Edilidade e os municipes, torna-se necessario, pelos motivos expostos, proceder a uma nova
revisao do Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas, do Municipio de Reguengos de

Monsaraz.
A presente revisao tem, deste modo, como principais objetivos:

a) Identificar o Cddigo de Etica e de Conduta dos Trabalhadores, Colaboradores e
Dirigentes do Municipio de Reguengos de Monsaraz, e os seus principios;

b) Aproximar a identificacao dos riscos e as medidas as especificidades de cada servico;

c) Repercutir no Plano eventuais alteracées estruturais decorrentes da reorganizacao dos
servicos municipais;

d) Clarificar as regras e competéncias sobre o0 acompanhamento e avaliacao do Plano;

e) Introduzir regras sobre a revisao do Plano.

Como se tem vindo a notar, a gestdao do risco assume um carater multifacetado e
interdisciplinar, repartindo a responsabilidade de todos os trabalhadores municipais. Deste
modo, sdo varios os fatores que podem influenciar situacées de risco de corrupcao e infracoes

conexas, destacando-se:

A competéncia da gestdao, uma vez que uma menor competéncia da atividade

gestionaria envolve, necessariamente um maior risco;

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comportamento ético e um

comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua ineficacia - quanto menor a

eficacia, maior o risco;

e A conduta dos trabalhadores municipais e a existéncia de normas e principios que

pautem a sua atuacao;
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e A legislacao em vigor e as obrigacdes a que cada servico esta vinculado, que por vezes

nao propicia, de forma facil, a tomada de decisGes sem riscos.

O processo de revisao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, foi
coordenado pelo Gabinete Juridico e de Auditoria, do Municipio de Reguengos de Monsaraz,
com o objetivo de assegurar a coeréncia da abordagem tematica, prover apoio operacional
aos servicos municipais na adocao de uma metodologia baseada na analise do risco e para
garantir a definicao de métodos e procedimentos que permitam uma eficaz implementacao e

monitorizacao do Plano.

Desta forma, consolidou-se o trabalho efetuado pelos diferentes servicos municipais
suscetiveis de geracdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas e, procedeu-se a

elaboracao da Revisao do Plano, composto pela seguinte estrutura:
| - Introducao
Il - Resultados dos Relatorios de Execucao Anual do Plano

Il - Codigo de Etica e de Conduta dos Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes do Municipio

de Reguengos de Monsaraz
IV - Organograma e Identificacao dos responsaveis
V - Conceito de Risco/Situacoes de Corrupcao e de Infracées Conexas

VI - Identificacdo das areas e atividades, dos riscos de corrupcao e infracdes conexas, da
qualidade do grau e frequéncia dos riscos, das medidas, dos responsaveis e do numero de

trabalhadores

VIl - Acompanhamento, Revisao e Avaliacao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e

Infracbes Conexas
VIII - Anexos.

Assim, tendo em consideracao a Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao, de
01 de julho de 2009 e a Recomendacao n.° 01/2010, de 7 de abril, que estabeleceram a
obrigatoriedade de elaboracao do Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas, o Municipio
de Reguengos de Monsaraz apresenta o seu Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas revisto e atualizado, tendo por base, sobretudo o disposto no Relatorio de

Execucao Anual do Plano de Gestao de Riscos e Infracoes Conexas do ano de 2014.
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Do Relatoério de Execucao do Plano de Gestao de Riscos e Infracdes Conexas do Municipio de

Reguengos de Monsaraz, referente ao ano de 2014, datado de 25 de marco de 2015, resulta

que, num total de 132 (cento e trinta e duas) medidas de prevencao planeadas:
¢ 91 (noventa e uma) medidas foram executadas;
¢ 12 (doze) medidas nao foram executadas

e 26 (vinte e seis) medidas encontram-se em execucao (em curso);

e 3 (trés) medidas estao planeadas.

Os resultados sao, em termos percentuais, os seguintes:

DEFINIDAS

EXECUTADAS

NAO EXECUTADAS

EM CURSO

PLANEADA

Unidades/Subunidades
GED 9 7 78% 0 0% 2 22% 0 0%
TLS 13 4 31% 5 38% 4 31% 0 0%
BU 11 7 64% 3 27% 1 9% 0 0%
RHU 17 9 53% 3 18% 5 29% 0 0%
APV 12 8 67% 0 0% 4 33% 0 0%
AOP 19 15 79% 1 5% 1 5% 2 11%
CPA 10 7 70% 0 0% 3 30% 0 0%
TES 5 5 100% 0 0% 0 0% 0 0%
EUR 10 10 100% 0 0% 0 0% 0 0%
JUA 8 8 100% 0 0% 0 0% 0 0%
DES 11 9 82% 0 0% 2 18% 0 0%
ACS 7 3 43% 0 0% 3 43% 1 14%
TOTAL 132 92 70% 12 9% 25 19% 3 2%

Importa realcar que das 12 medidas que nao foram executadas, 10 delas foram consideradas

pelos respetivos servicos como nao aplicaveis. Essas 10 medidas distribuem-se pelas

Subunidades organicas Taxas e Licencas, Balcao Unico, Recursos Humanos e Administrativa de

Obras e Projetos e sdo as seguintes:
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SUBUNIDADE ORGANICA MEDIDAS PROPOSTAS

1. Exigéncia de declaracao de interesses N/A

2. Disponibilizacdo de toda a informacéo de carater

administrativo, nos termos de Acesso aos Documentos
Administrativos, constante dos processos de execucao N/A
fiscal que correm termos no Municipio

Taxas e Licencas

3. Definicao de um quadro de um quadro de objetivos
claros, com definicao de prazos N/A

4. Exigéncia de declaracao de interesses
N/A

1. Rever politica de atribuicao de permissoes de acesso

. . ~ N/A
aos sistemas de informacao /

2. Otimizagao da aplicacao informatica, de forma a
Balcao Unico existirem alertas obrigatorios relativamente ao nao N/A
cumprimento de prazos no ambito de procedimentos

3. Definir regras de prioridade de backups (diario) N/A

1. Instituir mecanismos de monitorizacao da avaliacao de

desempenho N/A
Recursos Humanos
2. Reorganizacao dos métodos de trabalho N/A
Administrativa de Obras e Projetos 1. Avaliacao a posteriori do nivel de qualidade dos N/A

empreiteiros

Os principais resultados alcancados em 2014 com a aplicacao das medidas de prevencao, de

acordo com o Relatorio de Execucao Anual, sdo os que de seguida se identificam:

e As Subunidades Organicas Tesouraria, Expediente Urbanistico e o Gabinete Juridico e

de Auditoria tém um grau de execucao de 100% das medidas propostas para 2014;

e O grau de execucao das medidas propostas apresenta alguma diversidade entre as
varias subunidades organicas e servicos, havendo servicos com grau de 100% de

execucao das medidas e outros cujo grau de execucao devera melhorar em 2015;

e Nos procedimentos concursais de recrutamento e selecao sao exigidas aos elementos
do juri as referidas declaracées e juntas aos respetivos processos (declaracoes de
interesses privados e de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e

escusa);
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e Nos procedimentos tendentes a aquisicao de bens e servicos e empreitadas de obras
publicas sao exigidas as declaracoes de interesses privados e de compromisso relativa

a incompatibilidades, impedimentos e escusa;

e 0 Balcao Unico é uma subunidade orgénica que foi introduzida no Plano de 2014 como
um setor onde a ocorréncia de riscos a verificar-se poderia originar consequéncia cujo
grau estabelecido foi de moderado e elevado e € de realcar que implementou a quase
totalidade das medidas, tendo sido constatado que uma das medidas nao sera da

competéncia desta subunidade;

e Elevado grau de execucao relativamente a formacao de varios trabalhadores para

execucao de determinada tarefa;

e A nivel de empreitadas, foram genericamente adotadas as novas medidas da

prevencao de riscos propostas;

e A nivel de aquisicao de bens e servicos, verifica-se a que as medidas em curso estao
sobretudo ligadas a necessidade de controlo relativamente a execucao de contratos ou
apds a aquisicdo dos bens/servicos fornecidos que garanta a conformidade com o

acordado previamente, havendo necessidade de melhoramento nesta area para 2015;

e Quanto a gestao financeira, ha uma implementacao da quase totalidade das medidas
previstas, demonstrando uma preocupacao em cumprir as regras de controlo interno

existentes;

e Verifica-se a existéncia de medidas que desde 2013 que estao em fase de execucao,
tais como: 1) a formacao de trabalhadores da subunidade organica Taxas e Licencas
sobre o CPA; 2) a implementacao de procedimentos de analise da informacao
recolhida para identificar eventuais lacunas ou vulnerabilidades (medida do APV); 3)
Implementacao de um sistema estruturado de avaliacao das necessidades (medida
para o APV);

e Quanto a atribuicao de fogos sociais, verificam-se algumas medidas em curso
relacionadas com este processo, na medida em que ainda nao foi possivel implementa-

las por falta de fogos vagos para atribuicao;

e A medida forma/sensibilizar os trabalhadores da subunidade orgdnica em dreas como
a ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestdo

e servico publico, a modernizacGo administrativa, entre outras, é transversal a
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algumas areas de riscos, verificando-se a implementacao nalgumas subunidades e

noutras nao.

Por outro lado, é referido no citado Relatério que, na revisao ao Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz, dever-se-3,
nomeadamente, estabelecer os termos e prazos em que devera ocorrer a revisao do Plano,

uma vez que o mesmo é omisso neste aspeto.

A Revisao do Plano, de modo a incluir regras sobre a sua revisao, foi também recomendada no
Relatério Final da Inspecao Geral de Financas, apds a realizacao de auditoria desta Entidade
ao Controlo do endividamento e da situacdo financeira do Municipio de Reguengos de

Monsaraz.

Sendo o processo de combate a corrupcao um processo em melhoria continua, conclui-se pela
necessidade de proceder a uma nova revisao do “Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz”. Sera necessario aproximar, em
alguns casos, algumas das medidas as especificidades de cada servico e/ou propor a
implementacao de novas medidas. Dever-se-a, igualmente, ter em conta as alteracoes
estruturais decorrentes da reorganizacao dos servicos municipais, assim como, as

recomendacoes constantes do presente relatorio.

Neste processo de revisao do Plano, ter-se-ao, assim, em consideracao a quase totalidade das

sugestoes propostas pelos responsaveis dos servicos.

Assim, preconiza-se revisao do referido Plano, de forma a melhorar os sistemas de controlo
interno, promovendo, com regularidade auditorias aos seus servicos e fomentando entre os
seus trabalhadores, uma cultura de responsabilidade e de observacao estrito de regras éticas
e deontologicas e a consciéncia das suas obrigacoes, estimulando o desenvolvimento de uma

cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos.
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Il - CODIGO DE ETICA E DE CONDUTA DOS TRABALHADORES,
COLABORADORES E DIRIGENTES DO MUNICIPIO DE REGUENGOS DE
MONSARAZ

Para além das normas legais aplicaveis, as relacées que se estabelecem entre os membros dos
orgaos, os trabalhadores e demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto
com as populacdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo

contelido esta, em parte, ja vertido na Carta Etica da Administracdo Publica. A saber:

a) Integridade, procurando as melhores solucdes para o interesse publico que se pretende
atingir;
b) Comportamento profissional;
c) Consideracao Etica nas acdes;
d) Responsabilidade social;
e) Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das
suas funcdes no Municipio ou criar situacoes de conflitos de interesses;
f) Promocao, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisoes;
g) Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientacdes internas e
das disposicoes regulamentares;
h) Manutencao da mais estrita isencao e objetividade;
i) Transparéncia na tomada de decisoes e na difusao da informacao;
j) Publicitacao das deliberacées municipais e das decisdes dos membros dos 6rgaos;
k) Igualdade no tratamento e nao discriminacao;
l) Declaracao de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade
com que exercem as suas funcoes.
Entretanto, foi aprovado pela Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, em sua reuniao
ordinaria realizada em 16 de setembro de 2015, o Cédigo de Etica e de Conduta dos
Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes do Municipio de Reguengos de Monsaraz, tendo o
mesmo entrado em vigor no dia 18 de setembro de 2015, ou seja, no dia seguinte apo6s a sua

publicacao no site do Municipio (www.cm-reguengos-monsaraz.pt), onde esta disponivel para

consulta.

O Coédigo de Etica e de Conduta dos Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes do Municipio
de Reguengos de Monsaraz fundamenta-se nos principios democraticos, nas normas sociais e
na ética profissional e tem como objetivo contribuir para um entendimento comum sobre o

comportamento expectavel por parte de todos os que servem o Municipio.
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A\ 5

A elaboracdo do Codigo de Etica e de Conduta dos Trabalhadores, Colaboradores e Dirigentes

do Municipio de Reguengos de Monsaraz teve em conta o mencionado no Plano de Gestao de

Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz, o estipulado

na Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, que aprovou a Lei Geral do Trabalho em Funcoes

Publicas, no Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, que aprovou o novo Codigo do

Procedimento Administrativo e ainda os principios previstos na Carta Etica da Administracdo

Plblica.

Neste documento visa-se sintetizar os deveres e direitos dos trabalhadores, colaboradores e

dirigentes do Municipio de Reguengos de Monsaraz que, em conjunto, promovem o bem servir

publico, que sao os seguintes:

Principios

Deveres/Direitos dos trabalhadores, colaboradores e

dirigentes do Municipio de Reguengos de Monsaraz

Principio da Prossecucgédo do Interesse Publico e da protecao

dos direitos e interesses dos cidadaos

- Dever de estar exclusivamente ao servico do interesse
publico, com respeito pelos direitos e interesses protegidos

dos cidadaos.

- Dever de abster-se de qualquer pratica e recusar qualquer
influéncia que implique a sua subordinacao a interesses

privados.

- Dever de, no exercicio das suas funcoes, os trabalhadores,
colaboradores e dirigentes do Municipio de Reguengos de
Monsaraz devem:

a) Atuar com espirito de servico ao publico, nomeadamente
prestando aos cidadaos informacao correta e atempada sobre
0s processos em que sejam interessados, nos termos previstos
na lei, bem como sobre os seus direitos e os meios para os
salvaguardar;

b) Respeitar o direito de reclamacao, como forma de recurso
perante mas condutas ou mas praticas e mostrar
disponibilidade para ouvir os cidadaos que demandam os
servicos;

c) Exercer as suas funcées da melhor forma possivel e
esforcar-se por observar sempre as mais elevadas normas
profissionais, devendo ter consciéncia da sua posicdo de

confianca face ao publico.

Principio da legalidade

- Dever de, no exercicio das suas funcdes, atuar em
obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites dos poderes
que lhes forem conferidos e em conformidade com os

respetivos fins.

Dever de obediéncia

- Dever de cumprir as ordens e instrucoes emanadas em
matéria de servico pelos seus legitimos superiores
hierarquicos, sem prejuizo do direito de delas reclamar e de

exigir a sua transmissao por escrito, cessando quando o
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cumprimento das ordens ou instrucées implique a pratica de

uma contraordenacao ou de um crime.

Principio da justica e da imparcialidade

- Dever de, no exercicio das suas funcoes, tratar de forma
imparcial os diferentes interesses privados com que se
confrontem, ndo conferindo qualquer privilégio ou tratamento

injustificado ou de favor a nenhum deles.

- Dever de atuar com base em critérios objetivos, sem
comportamentos arbitrarios que beneficiem ou prejudiquem

qualquer cidadao.

- Quando estiverem em causa o uso de poderes discricionarios,
dever de assegurar que a situacoes iguais, correspondem
decisdes iguais, adotando as solucdes organizatorias e
procedimentais indispensaveis a preservacao da isencao

administrativa e a confianga nessa isenc&o.

Principio da proporcionalidade

- Os trabalhadores, colaboradores e dirigentes do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, no exercicio das suas funcoes, s6
podem exigir aos cidadéos o indispensavel a realizacao da

atividade administrativa.

Principio da colaboracéo e da boa-fé

- Dever de esforcar-se genuinamente por compreender o que
os outros estao a dizer e expressar-se de forma clara,

utilizando uma linguagem simples.

- Dever de, no exercicio das suas funcdes, manter uma atitude
de colaboracao com os seus colegas e com os superiores ou
subordinados hierarquicos. Esta colaboracao implica,
nomeadamente, a partilha de informacao relevante dentro do
servico ou com outros servicos, a chamada de atencao aos
superiores hierarquicos para as situacoes que possam implicar
a tomada de providéncias, de natureza legislativa ou
regulamentar, assim como sugerir medidas preventivas e
corretivas que entendam adequadas e de melhorias nos

processos de trabalho.

- Dever de atuar de forma respeitosa uns com os outros e para
com os cidadaos, devendo ser educados, atenciosos, pontuais

e cooperantes.

- Dever de atuar de forma respeitosa uns com os outros e para
com os cidadaos, devendo ser educados, atenciosos, pontuais

e cooperantes.
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Principio da integridade

- Os trabalhadores, colaboradores e dirigentes do Municipio de
Reguengos de Monsaraz nao devem retirar vantagens pessoais
do exercicio das suas funcdes, nomeadamente através da
utilizacdo de informacao interna, do uso de recursos publicos
e da aceitacdo de presentes ou de quaisquer outros beneficios

concedidos por cidadaos.

- Os trabalhadores, colaboradores e dirigentes do Municipio de
Reguengos de Monsaraz nao devem tomar decisées ou
participar em procedimentos quando em relacao a essa
decisao ou a esse procedimento se encontrem em situacao que
envolva, direta ou indiretamente, qualquer conflito de

interesses, nos termos previstos na lei.

- Os trabalhadores, colaboradores e dirigentes do Municipio de
Reguengos de Monsaraz nao devem tomar decisoes ou
participar em procedimentos quando em relacao a essa
decisao ou a esse procedimento se encontrem em situacao que
envolva, direta ou indiretamente, qualquer conflito de

interesses, nos termos previstos na lei.

- Dever de declarar em todos os procedimentos em que
participem, quaisquer relacées com o objeto desses
procedimentos, ou com os respetivos interessados ou outros
intervenientes, suscetiveis de criar dividas sobre a

imparcialidade da sua atuacao.

Principio da igualdade

- Os trabalhadores, colaboradores e dirigentes do Municipio de
Reguengos de Monsaraz nao podem beneficiar ou prejudicar
qualquer cidaddao em funcao da sua ascendéncia, sexo, raca,
lingua, conviccbes politicas, ideologicas ou religiosas, situacao

econdmica ou condicao social.

Principio da transparéncia

- Dever de abster-se de toda a atuacao que possa, por
qualquer forma, impedir ou dificultar a publicitacao e a
acessibilidade das suas decisoes ou dos procedimentos

respetivos, salvo excecdes expressamente previstas na lei.

- Dever de fundamentar as suas decisdes, bem como elaborar
0s seus pareceres ou outros documentos, de forma que seja
clara e perfeitamente compreensivel para os interessados nos

procedimentos e para o publico em geral.

- Dever de estar dispostos a explicar as suas atividades e a

indicar os motivos dos seus atos.

Sigilo profissional

- Dever de salvaguardar, em todas as situacdes, e quando tal
for imposto pela lei, o sigilo relativamente a matérias de que
tomem conhecimento no exercicio das suas funcgoes,

abstendo-se de divulgar essas matérias e tomando ou
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propondo, consoante os casos, as providéncias adequadas para

a protecao da respetiva confidencialidade.

Principio da responsabilidade

- Dever de assumir a responsabilidade pelos seus atos e

decisoes.

Utilizacdo dos Recursos

- Dever de assegurar a utilizacao mais eficiente, eficaz e
econdmica dos recursos publicos, nomeadamente executando
as suas tarefas de forma diligente, praticando os atos e
tomando as decisdes com celeridade e em tempo Util e

evitando todos os tipos de desperdicio e dilagao.

- Dever de atuar de forma a respeitar a utilizacao mais
eficiente, eficaz e econdmica dos recursos privados, na
medida em que seja compativel com a prossecucao do

interesse publico.
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IV - ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

1. Organograma

O Municipio de Reguengos de Monsaraz é uma Autarquia Local e tem por missao definir e
executar politicas tendo em vista a defesa dos interesses e satisfacao das necessidades da
populacao local. Neste sentido, as suas atribuicées encontram-se definidas no n.° 2, do artigo
23.°, do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e incidem, designadamente, sobre os
seguintes dominios: equipamento rural e urbano, energia, transportes e comunicacoes,
educacao, patrimonio, cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, salde, acdo social,
habitacdo, protecao civil, ambiente e saneamento basico, defesa do consumidor, promocao

do desenvolvimento, ordenamento do territorio e urbanismo.

Atualmente, o Municipio de Reguengos de Monsaraz tem a estrutura organica que consta da
estrutura e organizacdo dos servicos municipais, publicada no Diario da Republica, nos
Despachos n.% 281/2013, 2.2 série, n.° 4, de 07 de janeiro, 417/2013, 2.2 série, n.° 5, de 08
de janeiro, n.° 747/2013, 2.2 série, n.° 8, de 11 de janeiro, e 389/2015, 2.2 Série, n.° 9, de 14

de janeiro, conforme anexo constante do presente Plano.

2. ldentificacdo dos responsaveis

Orgaos autarquicos Orgaos de apoio Nome

Presidente da Camara Municipal José Gabriel Paixao Calixto
Gabinete de Apoio ao Presidente

Joao Manuel Paias Gaspar

Marta de Jesus Rosado Santos

Vice-Presidente da Camara Municipal Manuel Lopes Janeiro

Vereadores em regime de permanéncia Joaquina Maria Patacho Conchinha Lopes Margalha

Gabinete de Apoio ao Vereadores | Esmeralda Maria Rosado Fama Lucena

Umfl a.d € Subunidade organica Nome Cargo
organica
Administracao Geral Nelson Fernando Nunes Galvao Chefe de Divisao
Recursos Humanos Nelson Fernando Nunes Galvao Chefe de Divisao
Coordenadora
Gestao Documental Francisca Bento Galamba Martelo Técnica
Coordenadora
Taxas e Licencas Maria Beatriz Lopes da Silva Técnica
Balcao Unico Maria Rosado Gato Almeida Assistente Técnica
Técnico de
Informatica Carlos Boto Medinas Informatica
Financeira e Desenvolvimento Econdomico José Alberto Viegas Oliveira Chefe de Divisao
Contabilidade e Patrimonio Benvinda Caeiro Lopes Monteiro Coordenadora
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Umfl a.d € Subunidade organica Nome Cargo
organica
Técnica
Coordenador
Aprovisionamento Fernando da Ascensdo Fernandes Mendes | Técnico
Tesouraria Domingas Clara Paulino Tesoureira

Administrativa de Obras e Projetos

Cesilde de Jesus Pereira Franco

Técnica Superior

Desenvolvimento Econémico e
Turismo

Cesilde de Jesus Pereira Franco

Técnica Superior e
Assistente Técnica

Planeamento Obras e Ambiente

Joaquim Manuel Claudino, Vitor Manuel Encarregados
Servicos de Producdo e Manutencao | Figueira Batista e Néstor Falé Fialho Operacionais
] Encarregado
Aguas e Saneamento Basico Henrique Joaquim Tiago Medinas Operacional

Transito e Mobilidade

Eduardo Jorge de Sousa Albardeiro

Técnico Superior

Servico de Higiene e Ambiente

Sonia Sofia Cardoso Almeida

Técnica Superior

Servicos de Requalificacao Urbana
e Espacos Verdes

Nuno Miguel Antunes Lourenco

Técnico Superior

Gabinete Técnico Florestal

Ana Margarida Paixao Ferreira

Técnica Superior

Expediente Urbanistico

Maria da Graca Batista Charrua Murteira

Coordenadora
Técnica

Servico de Urbanismo,
Ordenamento do Territorio e

Carlos Miguel da Silva Correia Tavares

Fiscalizacao Singéis Técnico Superior
Sociocultural e Desportiva
Educacao Joao Paulo Passinhas Batista Técnico Superior

Servico de Desporto

Pedro Nuno Campos Natario

Técnico Superior

Servico de Cultura

Joaquina Maria Patacho C. Lopes Margalha

Vereadora

Servico de Acao Social

Sonia Maria Medinas Canhao Cavaco

Técnica Superior

Gabinete Juridico e de Auditoria

José Gabriel Paixdo Calixto

Presidente da
Camara Municipal

Servico Municipal de Protecao Civil

Joao José Salgado Roma

Comandante
Operacional
Municipal

Gabinete de Comunicacao e Imagem

Carlos Manuel Cunha Pereira Martins
Barao

Técnico Superior

Servico de Veterinario e de Atividade
Cinegética

Rui Manuel dos Santos Silva Aleixo

Técnico Superior

Pégina 16 de 53

Municipio de Reguengos de Monsaraz | Camara Municipal

Praca da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz
Tel. (+351) 266 508 040 | Fax. (+351) 266 508 059
geral@cm-reguengos-monsaraz.pt | www.cm-reguengos-monsaraz.pt



CAMARA MUNICIPAL

V - CONCEITO DE RISCO/SITUACOES DE CORRUPCAO E DE INFRACOES
CONEXAS

1. Conceito de risco

O termo risco € utilizado de forma generalizada para designar o resultado objetivo da
combinacao entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento, aleatorio,
futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra. O simples facto de uma atividade existir, abre
a possibilidade da ocorréncia de eventos, cujas consequéncias constituem oportunidade para
obter vantagens ou ameacas ao sucesso. Assim, o risco é a possibilidade de algo correr mal ou
de ocorrerem prejuizos, perdas, incertezas que resultam em consequéncias negativas, e nesse

sentido surge a necessidade de agir com as medidas preventivas.

2. Situacdes de Corrupcao e Infracées Conexas

A corrupcao enquanto infracdo de natureza penal encontra-se tipificada no Codigo Penal, sob

os seguintes tipos:

CORRUPCAO DEFINICAO NORMA (Cédigo Penal)

O trabalhador, com contrato de trabalho
em funcées publicas, que solicite ou
aceite, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de
1. Crime de corrupgao passiva por ato L
L vantagem patrimonial ou nao | Artigo 372.°, do Codigo Penal
ilicito patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrario aos deveres das

funcoes que desempenha.

O trabalhador, com contrato de trabalho
em funcdes publicas, que solicite ou
aceite, por si ou interposta pessoa,
2. Crime de corrupcso passiva por ato vantagem patrimonial ou promessa c~ie ’
. vantagem patrimonial ou nao | Artigo 373.°, do Codigo Penal
licito patrimonial, para si ou para terceiro,
para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo ndo contrarios ao dever das

funcoes que desempenha.

Qualquer pessoa que por si, ou
3. Crime de corrupgao ativa interposta pessoa, der ou prometer a | Artigo 374.°, do Codigo Penal

trabalhador, com contrato de trabalho
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em funcdes publicas, ou terceiro, com

conhecimento daquele, vantagem
patrimonial, que a este nao seja devida,

quer seja para a pratica de um ato.

Outrossim, existem outros crimes, proximos da corrupcao, os quais sao igualmente

prejudiciais ao bom funcionamento das entidades, sao eles:

INFRACOES CONEXAS

DEFINICAO

NORMA (Cédigo Penal)

1. Abuso de poder

Obter para si ou terceiro, beneficio

ilicito ou prejudicar outrem.

Artigo 382.°, do Codigo Penal

2. Peculato

Obter dinheiro ou coisa imovel, que
passou a ser acessivel devido as fungdes

que desempenha.

Artigo 376.°, do Codigo Penal

3. Participacao Econémica em Negocio

Participar em negocio ilicito, cuja sua

funcao é defender, fiscalizar.

Artigo 377.°, do Codigo Penal

4, Trafico de influéncias

Obter vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, devido a sua influéncia real

ou suposta.

Artigo 355.°, do Codigo Penal

5. Concussao

Obter por erro ou inducao de erro da

vitima, vantagem patrimonial

Artigo 379.°, do Codigo Penal

6. Suborno

Convencer alguém através de promessa
de vantagem patrimonial ou nao

patrimonial, para falsear os dados.

Artigo 363.°, do Codigo Penal

Em suma, o principio legal que vigora é que qualquer comportamento nao deve trazer

vantagens indevidas ou mesmo promessa desta, em beneficio do proprio ou de terceiro, para

assumir de um determinado comportamento, seja licito ou ilicito, através de uma acao ou

uma omissao.

3. Grau e frequéncia do risco

Os riscos podem ser graduados em funcao da probabilidade da sua ocorréncia da seguinte

forma:

e Pouco frequente/Inexistente: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em

circunstancias excecionais ou nunca ocorrera;

e Frequente: o risco esta associado a um processo pontual da organizacao que se admite

que venha a acontecer no decorrer do ano;
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e Muito frequente: o risco surge de um processo corrente e frequente no Municipio.

Outrossim, os riscos podem ser graduados em funcao da gravidade da ocorréncia da

consequéncia da ocorréncia dos riscos:

e Baixa: a situacao de risco em causa nao esta potenciada para provocar prejuizos
financeiros ao Municipio, ndo sendo as infracdes suscetiveis de ser praticadas para o

Municipio e perturbar o normal funcionamento da organizacao;

e Moderada: a situacao de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Municipio e

perturbar o normal funcionamento da organizacao;

e Elevada: quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos
financeiros significativos para o Municipio e a violacao grave dos principios associados
ao interesse publico, ferindo a credibilidade do Municipio e da propria Administracao

Publica.
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VI - IDENTIFICACAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS, DA QUALIDADE DO GRAU E
FREQUENCIA DOS RISCOS, DAS MEDIDAS, DOS RESPONSAVEIS E DO
NUMERO DE TRABALHADORES

Tendo em conta que o Municipio de Reguengos de Monsaraz, enquanto Autarquia Local, visa a
prossecucao de interesses proprios das populacoes respetivas (artigos 235.° e 236.°, n.° 1, da
Constituicao da Republica Portuguesa) e considerando as suas atribuicoes e competéncias,
foram identificadas como suscetiveis de geracao de riscos de corrupcao e infracoes conexas as

seguinte areas:
1. Gestdo administrativa/Atendimento ao pUblico (Balcao Unico);
2. Recursos humanos;
3. Aquisicao de bens e servicos;
4. Contratacao de empreitadas;
5. Gestao Financeira;
6. Urbanismo e Edificacao;
7. Concessao de Beneficios PUblicos;
8. Contencioso e Apoio Juridico.

Em seguida, apresenta-se um quadro com os principais riscos potenciais de ocorréncia de
situacdes de corrupcao ou infracoes conexas, identificados para cada area, bem como a
respetiva Unidade Organica/Subunidade Organica/Servico, a frequéncia dos riscos e o grau de
ocorréncia do risco, bem como as medidas que se pretendem adotar para prevenir a sua

ocorréncia e mitigar o seu impacto.
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Area: | Administrativa

Unidade Organica: Administracdo Geral

Subunidade Organica: Gestao Documental

Missao: ‘ Assegurar as tarefas que se inserem no dominio da administracdo, da rececéo, classificacao, distribuicdo e expedicéo de correspondéncia
Identi 0 dos responsav.

Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Assegurar toda a gestdao documental do municipio;
Registar toda a correspondéncia;

Desenvolver os processos de licenciamento de recintos improvisados e itinerantes;

Desenvolver os processos de licenciamento da atividade de transporte em taxi;

Desenvolver os processos de licenciamento da atividade de guarda-noturno, venda ambulante de lotarias, arrumador de automoveis e de leilGes;
Assegurar as atividades decorrentes da realizacdo de eleicoes e de referendos;

Emitir certidées de guias de receita no ambito das suas atribuicoes.

Extravio de documentos; Pouco frequente Moderada Digitalizacao de todos os documentos rececionados no Municipio;
e  Sensibilizacdo dos trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias
que advém do extravio de documentos.

e Erro no encaminhamento da | Pouco Frequente Moderada e Acoes regulares de verificacdo, correcao e validacao de documentos;
correspondéncia e documentacao; e  Sensibilizacdo dos trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias

que advém do erro no encaminhamento da correspondéncia e documentacao;
. Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas.

e  Atividades/Tarefas levadas a cabo | Pouco frequente Baixa e Formar mais trabalhadores para a execucdao de uma determinada
sempre pelo mesmo trabalhador; atividade/tarefa;

e Instituir a rotatividade de funcbes entre os trabalhadores agregados a
Subunidade Organica.

e Nao disponibilizacdo de informacao | Frequente Moderada e  Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica, em areas como a
atil, em tempo oportuno, ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de
dificultando o acesso a informacao gestdo e servico publico, a modernizacdo administrativa, entre outras;
por parte dos cidadaos. e  Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da

Subunidade Organica, bem como da identificacdo do respetivo dirigente e
trabalhadores.
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Area:

Unidade Organica:
Subunidade Organica:
Missao:

Identificacao dos responsaveis:
NUmero de trabalhadores:
Principais atividades

Violagdo dos principios gerais da

atividade administrativa;
parcialidade; falta de isencao; e
tratamento diferenciado dos
municipes;

CAMARA MUNICIPAL

Administrativa

Administracao Geral

Taxas e Licencas

Proceder a emissao de diversas licencas e assegurar os procedimentos atinentes ao pagamento das taxas, tarifas e licencas e outros rendimentos, nao especialmente
cometidos a outras seccoes

Proceder a emissao das diversas licencas, cuja atribuicao seja da competéncia do Municipio e que ndo estejam cometidas a outro servico;
Gerir os processos de realizacao e licenciamento das feiras e mercados e da atividade de venda ambulante;

Gerir os processos de publicidade e ocupacédo do espago publico;
Apoiar na tramitacao dos processos de execucao fiscal;

Assegurar todos os procedimentos administrativos referentes aos servicos de abastecimento de agua, saneamento e recolha de residuos urbanos;

Zelar pela cobranca das rendas do parque habitacional municipal;
Promover o pagamento das rendas de equipamentos e ou prédios rusticos propriedade do Municipio;

Assegurar todos os procedimentos relativos ao controlo metrologico.

Sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica para as consequéncias da corrupcao e

Ampla divulgacao dos principios gerais da atividade administrativa;

Levantamento anual das reclamacdes, em que o reclamante alega, com sucesso, a auséncia ou a
deficiente fundamentacao das decisdes da Administracao;

Formacao dos trabalhadores da Subunidade Organica sobre o CPA

Falhas no acompanhamento dos
processos desde o pedido de

instalacdo do contador/ramal até a
conclusao do mesmo;

Criar um sistema que permita a avaliagdo do modo como decorre o processo desde o pedido de
instalacao do contador/ramal até a conclusao do processo

Realizacdo de trabalhos antes do
respetivo pedido de contador ter sido
devidamente autorizada;

Criar metodologia que todos os trabalhos a efetuar tenha despacho do Senhor Presidente da

Pagamentos indevidos;

Implementacao de procedimentos de analise da informacao para identificar eventuais lacunas ou

Contadores  colocados, que nao
estejam  registados no  sistema
informatico ndo  permitindo a
cobranca ao municipe;

Criar um sistema informatico que permita ter um registo de todos os prédios existentes no
concelho, registando quais os que tém ou nado tém contador (com nota a informar o porqué de

Falhas na realizacao de “contratos de
fornecimento de agua” nos pedidos de
ligacao a rede;

Pouco frequentes/Inexistente Moderada
infragbes conexas;
Frequente Moderada
Pouco Frequente Moderada
Camara Municipal
Pouco frequente Baixa
vulnerabilidades.
Pouco Frequente Moderada
nao ter)
Pouco frequente/Inexistente Baixa Monitorizar por amostragem semestral

Pagina 22 de 53

Municipio de Reguengos de Monsaraz | Camara Municipal

Praca da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz
Tel. (+351) 266 508 040 | Fax. (+351) 266 508 059
geral@cm-reguengos-monsaraz.pt | www.cm-reguengos-monsaraz.pt




Utilizacdo de informacao para
qualquer vantagem pessoal, de
terceiros ou de qualquer outra
contraria a lei ou ainda em
detrimento de objetivos legitimos e
éticos do municipio.

Pouco frequente

Moderada

Disponibilizacdo de toda a informacdo de carater administrativo, nos termos de Acesso aos
Documentos Administrativos.
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CAMARA MUNICIPAL

Area: Recursos Humanos

Unidade Organica: Administracao Geral

Subunidade Organica: Recursos Humanos

Missao: Desenvolver todos os procedimentos relativos a area de Recursos Humanos

Identificacao dos responsaveis:

Numero de trabalhadores: |
Principais Atividades

Executar as tarefas e procedimentos administrativos relativos a gestao de pessoal;

Executar todos os procedimentos e tarefas relativos ao recrutamento de pessoal;

Organizar e manter atualizados os processos individuais e cadastro do pessoal;

Organizar e supervisionar a execucao do processo anual de avaliacao de desempenho;

Assegurar a preparacao e elaboracao do balanco social;

Elaborar o mapa de pessoal, bem como as respetivas alteracoes, e executar o respetivo acompanhamento;

Processar, em articulacdo com a subunidade organica Contabilidade e Patrimoénio, os vencimentos e demais abonos do pessoal e dos eleitos locais;
Proceder ao registo e controlo da assiduidade do pessoal;

Organizar e instruir os processos referentes as prestacdes sociais dos trabalhadores da autarquia e processar os descontos sociais obrigatérios para as diversas
entidades;

Elaborar o plano de formacao anual e efetuar o respetivo acompanhamento e avaliacao;

Promover acdes de sensibilizacdo no ambito da seguranca, higiene e medicina no trabalho;

Assegurar a elaboracao e acompanhamento de todos os processos de acidentes em servico;

Proceder, nos termos legais, as verificagcoes de doenca e juntas médicas relacionadas com os trabalhadores municipais;

Organizar e remeter as entidades competentes os processos de aposentacao do pessoal;

Elaborar propostas de politicas de apoio social aos trabalhadores municipais;

Prestar as informacdes necessarias as entidades competentes.

RECRUTAMENTO DE PESSOAL: Pouco frequente Moderada Rotatividade aleatédria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade/tarefa;
A . . - R . Nomeacdo de um responsavel ou “gestor” do procedimento e identificacdo do respetivo
. Auser)c]a de mecanismos que obriguem a contato dentro dos servicos
rotatividade dos elementos integrantes dos ’
jaris;
e Intervencao em procedimento de selecao ou no | Pouco frequente Moderada e  Proibicao de pessoas estranhas nos servicos;
procedimento de avaliacado pessoal de . Exigéncia de declaracao de interesses;
elementos com relagées de proximidade, e  Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao plblico, do organograma da Subunidade
relagées familiares ou de parentesco com os Orgénica, bem como da identificacdo dos respetivos dirigentes e eventualmente dos
candidatos ou os avaliados; trabalhadores envolvidos no processo;

. Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica, em areas como a ética, a
deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestao e servico publico,
entre outros.
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Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos atos
de selecao do pessoal;

Pouco
frequente/inexistente

Moderada

Elenco objetivo de critérios de selecdo de candidatos que permitam que a fundamentacéo das
decisbes de contratar sejam facilmente percetiveis e sindicaveis

Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos
resultados das decisoes de avaliacao;

Pouco frequente

Moderada

Sensibilizar os decisores no ambito dos procedimentos de recrutamento e selegao, ou outros
atos de gestao de pessoal, para a necessidade e obrigatoriedade de fundamentacao das suas
decisées

Nao disponibilizacdo aos interessados de
mecanismos de acesso facilitado e célere a
informacao procedimental relativa a
procedimentos de selecao ou de avaliacao de
pessoal, por parte dos interessados.

Pouco
frequente/Inexistente

Baixa

Disponibilizacdo de toda a informacao de carater administrativo, nos termos do estabelecido
na Lei de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA)

AVALIACAO DE DESEMPENHO:

Utilizagdo de critérios de avaliacdo com
excessiva margem de discricionariedade ou que,
reportando-se ao uso de conceitos
indeterminados, nao permitam que o
recrutamento do pessoal seja levado a cabo
dentro dos principios da equidade;

Pouco frequente

Moderada

Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentacao claros de forma a se tornar
transparente a avaliacao dos trabalhadores;

Formar mais trabalhadores para e execucao de uma determinada atividade/tarefa;
Exportacao de dados do ficheiro de assiduidade para o processamento de vencimentos;
Formar/sensibilizar os trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos e
deveres dos trabalhadores.

Utilizacdo de critérios preferenciais como
objetivos;

Pouco frequente

Baixa

Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentacao claros de forma a se tornar
transparente a avaliacao dos trabalhadores

Utilizacdo de elenco subjetivo de critérios de
avaliacao, nao permitindo que a fundamentacao
das decisdes finais de avaliacdo sejam
facilmente percetiveis e sindicaveis;

Pouco frequente

Moderada

Sensibilizar os decisores no ambito dos procedimentos de avaliacdo, para a necessidade e
obrigatoriedade de fundamentacao das suas decisoes;

Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentacao claros de forma a se tornar
transparente a avaliacao dos trabalhadores

OUTROS PROCEDIMENTOS:

Utilizacao excessiva do recurso ao trabalho
extraordinario como forma de  suprir
necessidades permanentes do servico.

Pouco frequente

Moderada

Consolidar orientacées no sentido da nao utilizacao do trabalho extraordinario como forma de
suprir necessidades permanentes dos servicos
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Area:

Unidade Organica:

Subunidade Organica:

Missao:

Identificacao dos responsaveis:
NUmero de trabalhadores:
Principais atividades

Utilizacao para fins
equipamento municipal;

privados do

CAMARA MUNICIPAL

Administrativa

Administracao Geral

Balcao Unico

Assegurar o atendimento presencial, proceder ao registo de entrada de requerimentos e outros pedidos e encaminhar os processos para os diversos servicos municipais.

municipal;

Gerir e disponibilizar numa area ou zona fisica de acesso por parte dos municipes o atendimento e encaminhamento de processos nas diversas areas da competéncia

Efetuar a cobranca das receitas das atividades prestadas pelo servico;

Efetuar a cobranca dos servicos educativos prestados pelo Municipio em articulacdo direta com os servicos responsaveis;
Registar a permanéncia de cidadaos europeus e estrangeiros;

Colaborar e cooperar nas agcoes de modernizacao administrativa promovidas pelo Municipio.

Pouco frequente

Moderada

Realizacdo de agbes de formagdo para a generalidade dos trabalhadores, em areas como a
ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestdo e servico
publico, entre outras

Gtil, em tempo oportuno, dificultando
0 acesso a informacdo por parte dos
cidadaos/empresas.

e Deficitario registo de receitas, | Pouco frequente Moderada Adocédo de mecanismos de controlo diario de receitas municipais
correndo risco de nao recebimento;

e Divulgacdo, eliminagdo, manipulagdo | Pouco frequente Elevada Realizagdo de agbes de formagdo para a generalidade dos trabalhadores, em areas como a
ou uso indevido de informacao ética, a deontologia, os direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestdo e servico
confidencial; publico, entre outras

. Ineficiéncia da gestao processual; Pouco frequente Elevada Instituir e/ou otimizar mecanismos de extracao de indicadores de determinados procedimentos,

com vista a definir objetivos de eficiéncia processual, designadamente em analise processual

e Nao disponibilizacdo de informacdo | Pouco frequente Moderada Disponibilizacdo, em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade

Organica, bem como da identificacdo do respetivo dirigente e dos trabalhadores;
Disponibilizacdo de formularios tipo relativos aos pedidos de informacdo procedimental, bem
como de formularios tipo relativos a apresentacdo de todos os modelos inerentes ao
licenciamento;

Organizacéo do sistema geral de atendimento em ordem a melhoria da eficiéncia do mesmo, do
desempenho, avaliacao e controlo global dos trabalhadores;

Horario de atendimento regulado;

Disponibilizacao de informacao ao cidadao sobre determinada formalidade municipal, mais
concretamente sobre procedimentos, prazos médios de conclusao, documentos instrutorios para
o pedido, legislacao relevante e outras informacoes
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Gestao Financeira e Desenvolvimento Economico

nidade Organica:
Subunidade Organica:
Missao:
Identificacdo dos responsaveis:
NUmero de trabalhadores:

Principais atividades
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Contabilidade e Patrimonio

Desenvolver todos os procedimentos relativos as areas da contabilidade e patrimonio

José Alberto Viegas Oliveira (Chefe de Divisao) e Benvinda Caeiro Lopes Monteiro (Coordenadora Técnica)

8

Elaborar os documentos previsionais e as respetivas revisoes e alteracoes;

Assegurar o funcionamento do sistema de contabilidade, respeitando as condicdes técnicas, os principios e as regras contabilisticas legalmente em vigor;
Proceder a classificacdo de documentos e assegurar todos os registos e procedimentos contabilisticos;

Efetuar o acompanhamento e fiscalizagao da Tesouraria e contas bancarias do municipio;

Elaborar e subscrever certidoes relativas a processos de despesa e receita a remete as diversas entidades, em respeito pelas salvaguardas estabelecidas por lei;
Acompanhar os processos de contracdo de empréstimos bancarios, suas amortizacoes e liquidacao dos respetivos juros;

Proceder a emissao e envio de cheques e de transferéncias bancarias;

Recolher elementos conducentes ao preenchimento de modelos fiscais, seguranca social e outros e subscrever os respetivos documentos;

Calcular, registar e controlar os pagamentos das retencoes de verbas relativas a receitas cobradas para terceiros nos processamentos efetuados;
Elaborar os documentos de prestacao de contas;

Organizar e manter atualizado o sistema de inventario e cadastro patrimonial;

Assegurar os procedimentos necessarios a aquisicao, oneracéo, alienacdo, abate e controlo dos bens do municipio;

Elaborar as reconciliacdes bancarias;

Assegurar a gestao dos seguros dos bens moveis e imoéveis do municipio;

Proceder ao preenchimento e envio de inquéritos, mapas e quaisquer outros documentos as entidades competentes;

Arquivar os documentos de receita e despesa;

Emitir guias de receita;

Articular com outros servicos a implementacdo dos circuitos documentais necessarios ao processamento da contabilidade de custos, assim como a sua

classificacao e lancamento;

Elaborar o relatério mensal com analise do endividamento de curto, médio e longo prazo e de endividamento liquido do municipio, face aos limites impostos por

lei;
Elaborar o relatério mensal sobre a evolucdo do imobilizado;
Elaborar mensalmente o orcamento da Tesouraria.
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Assuncéo de despesas sem prévio cabimento
na respetiva dotacao orcamental;

Pouco frequente

Elevada

CAMARA MUNICIPAL

Analisar a classificacdo de despesa por amostragem de relevancia material (valor em euros ou
quantidades);
Limites de responsabilidade bem definidos de todos os intervenientes no processo de autorizacoes
de pagamento

Fraca analise de desvios orcamentais e
inadequada classificacao da despesa;

Pouco frequente

Elevada

Acompanhar os desvios, justificando-os

Impossibilidade ou deficiente controlo sobre
execucdo orcamental por deficiéncia das
aplicagbes informaticas;

Pouco frequente

Moderada

Informatizacao integrada dos procedimentos de controlo interno e contabilidade;

Incumprimento ou cumprimento defeituoso
das regras de controlo interno;

Pouco frequente

Moderada

Andlise e revisdao permanente da execugao dos procedimentos legais e dos estabelecidos no sistema
de controlo interno

Atividades/tarefas levadas a cabo sempre
pelo mesmo trabalhador (possibilitando a
ocorréncia mais frequente de erros);

Pouco frequente

Baixa

Implementacao de medidas de organizacao do trabalho, de forma a assegurar a rotatividade e
variabilidade, por parte dos técnicos, no exercicio das suas funcoes;

Extravio de bens moveis;

Pouco frequente

Moderada

Formar/sensibilizar a generalidade dos trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os
direitos e os deveres dos trabalhadores;
Planeamento e controlo anual dos bens moveis do Municipio, registado em folhas de inventario
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e Deficiéncias ao nivel da inventariacao e | Pouco frequente Moderada Classificar a informacao de acesso restrito e divulga-la pelos trabalhadores;
avaliacao dos bens; Planeamento e controlo anual dos bens moveis do Municipio, registado em folhas de inventario
e Alienacdo de imoveis sem recorréncia ao | Pouco frequente Moderada 0 Municipio devera sempre recorrer a Hasta Publica para alienagao de imoveis.

procedimento de Hasta Publica.
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Area: Financeira

Unidade Organica: Gestao Financeira e Desenvolvimento Economico

Subunidade Organica: Tesouraria

Missao: Promover todos os procedimentos relativos a tesouraria do Municipio
Identificacao dos responsaveis:
NUmero de trabalhadores:
Principais atividades

Promover a arrecadacao de receitas, entregando aos utentes o respetivo recibo;
Efetuar os pagamentos de acordo com a respetiva ordem, verificando a conformidade legal dos mesmos;

Efetuar registos de toda a movimentacao diaria no sistema informatico de tesouraria;

Arquivar diariamente todos os mapas da tesouraria;

Conferir diariamente com a Subunidade Organica Contabilidade e Patrimonio os mapas auxiliares de receita eventual/virtual;
Assegurar os depositos, o controlo e os registos dos movimentos das contas bancarias tituladas pela autarquia;

Colaborar com a subunidade organica Contabilidade e Patriménio na producao dos documentos contabilisticos;

Elaborar os segundos avisos e promover o envio aos consumidores dentro dos prazos legais;

Passar certidoes de relaxe a entregar na Subunidade Organica Taxas e Licencas, findo o prazo de pagamento voluntario.

Omissdes na prestacdo de contas do movimento | Pouco frequente Elevada Registo detalhado dos factos, sendo que todas as operacdes devem ser relevadas de uma forma
de operacoes de tesouraria; sistematica e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos diversos setores devem ficar
documentadas
e Incumprimento ou cumprimento defeituoso das | Pouco frequente Moderada e  Registo detalhado dos factos, sendo que todas as operacdes devem ser relevadas de uma forma
regras de controlo interno; sistematica e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos diversos setores devem ficar
documentadas
OPERACOES DE TEROURARIA Pouco frequente Elevada e  Registo detalhado dos factos, sendo que todas as operacdes devem ser relevadas de uma forma
e Omissdoes e erros dos valores inscritos nos sistematica e sequencial e todas as passagens dos documentos pelos diversos setores devem ficar
resumos diarios; documentadas
e  Desvio de dinheiro e outros valores. Pouco frequente/ | Elevada e  Reforco das medidas de controlo interno
Inexistente
e  Falhas na aplicacdo das normas, procedimentos | Pouco frequente Moderada e Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas dos trabalhadores;
e regulamentos de natureza financeira.
COBRANCA DE RECEITAS: Frequente Baixa e  Segregacao de funcdes, permitindo melhor a qualidade do servico prestado
. Receitas cobradas por entidades distintas do
tesoureiro;
e  Processo de receita incorretamente | Pouco frequente Elevada
documentado; . Informatizacdo do procedimento ao nivel da atividade/tarefa ou de templates a utilizar.
e Cobranca de valor diferente do inscrito na guia | Pouco Elevada
de recebimento; frequente/Inexistente e Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas dos trabalhadores
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e Omisséo de comunicacdo de guias de | Pouco Moderada

recebimento nao cobradas; frequente/Inexistente Reforco das medidas de controlo interno
e  Nao cobranca de juros devidos. Pouco Elevada

frequente/Inexistente Reforco das medidas de controlo interno

MOVIMENTOS BANCARIOS: Pouco Elevada
e Movimentagao de valores sem autorizacao; frequente/Inexistente Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas dos trabalhadores
e  Movimentacdo de valores para contas diferentes | Pouco Elevada

do autorizado; frequente/Inexistente Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas dos trabalhadores
e Inexisténcia de mecanismos de controlo de | Pouco Elevada

cheques por emitir, inutilizados e por expedir

frequente/Inexistente

Reforco das medidas de controlo interno
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Area: ‘ Aquisicao de bens e servicos
Unidade Organica Gestao Financeira e Desenvolvimento Economico

Subunidade Organica: Aprovisionamento

Missao: Assegurar todos os procedimentos relativos a aquisicao de bens e servicos necessarios a execucao das atividades e do funcionamento dos servicos e proceder a gestao

racional dos stocks
Identificacao dos responsaveis:

Numero de trabalhadores: ‘
Principais atividades

Assegurar as atividades de aprovisionamento municipal em bens e servicos necessarios a execucao das atividades e ao funcionamento dos servicos;
Proceder ao lancamento dos procedimentos de aquisicao de bens e servigos, desenvolvendo todas as tarefas ao abrigo do Cddigo dos Contratos Publicos;
Proceder a gestao racional dos stocks, em consonancia com critérios definidos, e em articulacdo com os diversos servicos utilizadores;

Proceder ao armazenamento e gestdo material dos bens e ao fornecimento respetivo aos servicos mediante requisicao propria;

Proceder a gestdo de compras ou de contratos, nomeadamente, quanto a prazos, rececao e conferéncia dos bens entregues e das respetivas guias e faturas;
Assegurar o normal funcionamento do armazém, procedendo ao movimento e registo de entradas e saidas de bens em armazém;

Colaborar na organizacao e atualizacdo do inventario e cadastro de bens municipais;

Proceder ao fecho do més, inventario anual e fecho do ano de gestao de stocks.

Indefinicdo das responsabilidades de | Pouco frequente Moderada Rotatividade aleatdria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade/tarefa;
cada um dos intervenientes no processo e Definicao de procedimentos que definam claramente os intervenientes no processo nas diferentes fases,
da contratacao, nas diversas fases; a responsabilidade de cada um e o cumprimento dos prazos

e Inexisténcia de cabimentacao prévia da | Pouco frequente/Inexistente Elevada e  Ponderacédo de necessidades de bens e servicos, cujas aquisicdes estao dependentes do prévio cabimento
despesa; da despesa

e  Fundamentacéo insuficiente do recurso | Pouco frequente Moderada e Implementacdo de procedimentos de analise da informacéo recolhida para identificar eventuais lacunas
ao ajuste direto, quando baseado em ou vulnerabilidades
critérios materiais;

e  Controlo deficiente dos prazos; Pouco frequente Elevada e Implementacdo de procedimentos de analise da informacdo recolhida para identificar eventuais lacunas

ou vulnerabilidades

e Intervencdo em procedimento de | Pouco frequente/Inexistente Elevada e  Exigéncia de declaracao de conflito de interesses

elementos com relagoes de

proximidade, relacoes familiares ou de
parentesco com 0s potenciais
prestadores de servicos;

. Inexisténcia ou insuficiéncia  de | Pouco frequente Moderada . Implementacao de procedimentos de analise da informacéo recolhida para identificar eventuais lacunas
mecanismos de controlo relativamente a ou vulnerabilidades
execucao do contrato de aquisicao de
bens tendo-se em conta o prazo de
vigéncia;

e Nao acompanhamento e avaliacdo | Pouco frequente Moderada e  Preenchimento de fichas de avaliacao de fornecedores
regulares do desempenho do
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contratante, de acordo com os niveis de
quantidade e qualidade estabelecidos
no contrato;

Inexisténcia de inspecao ou de ato que
certifique as quantidades e qualidade
dos bens e servicos, antes da emissao da
ordem de pagamento e/ou inspecao ou
avaliacao da quantidade e da qualidade
dos bens e servicos adquiridos efetuada
somente por um trabalhador;

Pouco frequente

Moderada

Ponderacao de necessidades de bens e servicos, cujas aquisicoes estao dependentes do prévio cabimento
da despesa;

Exigéncia da presenca de dois trabalhadores na inspecdo ou avaliacdo da quantidade e qualidade dos
bens e servicos adquiridos;

Efetuar inventario fisico anual, com possibilidade de amostragens trimestrais

Existéncia de favoritismo injustificado;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

Disponibilizagao de toda a informacao de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);
Exigéncia de declaracao de conflito de interesses

Conflito de interesses na analise e
informacao de processos;

Pouco frequente

Elevada

Adocéo do principio da segregacdo de funcdes que consiste na separacdo de funcdes potencialmente
conflituantes, permitindo melhorar a qualidade do servico prestado;

Disponibilizacdo de toda a informacédo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acesso aos Documentos Administrativos (LADA)

Desaparecimento de
patriménio/existéncias;

Pouco frequente/Inexistente

Elevada

Instituir mecanismos internos de controlo de entradas e saidas de existéncias;
Exigéncia da presenca de dois trabalhadores na inspecao ou avaliacdo da quantidade e qualidade dos
bens e servicos adquiridos

Existéncia de stocks em excesso ou falta
recorrente de determinado material;

Pouco frequente

Moderada

Implementacao de um sistema estruturado de avaliacao das necessidades;
Exigéncia da presenca de dois trabalhadores na inspecdo ou avaliacdo da quantidade e qualidade dos
bens e servicos adquiridos

Fornecimento inadequado face aos
requisitos acordados (prazos,
conformidade do produto ou servico,
precos, quantidades e outros); Elevado
indice de devolugoes.

Pouco frequente

Moderada

Preenchimento de fichas de avaliacao de fornecedores
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CAMARA MUNICIPAL

Area: Contratacao de Empreitadas
Unidade Organica: Gestao Financeira e Desenvolvimento Economico
Subunidade Organica: Administrativa de Obras e Projetos

Missao: Assegurar a elaboracao dos estudos e projetos relativos a infraestruturas e equipamentos e proceder a organizacao e acompanhamento dos processos de concurso,
nomeadamente, os de empreitada

Identificacao dos responsave
NUmero de trabalhadores:

Principais atividades Assegurar o conhecimento atualizado e profundo dos mecanismos e recursos regionais, centrais e da Uniao Europeia de apoio ao desenvolvimento local;

e  Assegurar, em colaboracao com os servicos municipais intervenientes, a elaboracao dos processos de candidatura municipal a recursos financeiros para investimento
no Municipio;

e  Assegurar a elaboracdo dos processos de prestacdo de contas e correspondentes relatérios aos financiamentos para projetos estruturais obtidos pelo municipio junto
das instancias supramunicipais;

e  Proceder a organizacao de todos os processos de concurso, nomeadamente, os de contratagao publica inerentes a integracdo em obras municipais e outros projetos

candidatados aos diversos fundos estruturais, quer nacionais quer comunitarios, a desenvolver no ambito das atribuicdes da unidade organica e efetuar o seu

acompanhamento;

Organizar o arquivo dos documentos da unidade organica.

Divulgacao, eliminacao, sonegacdo, | Pouco frequente Elevada Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica, em areas como a ética, a deontologia, os
manipulacdo ou uso indevido de informacao direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestéo e servico publico, entre outros

confidencial;

e Nao audicdo dos concorrentes sobre o relatorio | Pouco Elevada e Instituir mecanismos que garantam que o procedimento escolhido se encontra em conformidade com os
preliminar/decisao de adjudicacao; frequente/Inexistente preceitos legais

e Enunciacdo deficiente ou insuficiente dos | Pouco Elevada e Definir modelo de avaliacdo das propostas com carater objetivo, baseando-se em dados quantificaveis e
critérios de adjudicacdo e dos fatores e | frequente/Inexistente comparaveis

eventuais subfactores de avaliacao das
propostas, quando exigiveis;

e  Existéncia de ambiguidades, lacunas e omissdes | Pouco Elevada e  Rotatividade aleatéria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade ou tarefa;
no clausulado das pecas de concurso; frequente/Inexistente ° Seleg&o/distribuigao aleatoria de processos
e  Conflito de interesses na analise e informacéo | Pouco frequente Elevada e  Exigéncia de declaracdes de interesses privados dos trabalhadores;
de processos; e  Disponibilizacdo de toda a informacdo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de

Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

e Criacdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem os juris dos concursos, de forma a
assegurar que as decisdes ou as propostas de decisao nao fiquem, por regra, concentradas nos mesmos
trabalhadores ou dirigentes

e Intervencdo em determinado procedimento de | Pouco Elevada e  Disponibilizacao de toda a informacao de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
elementos com relacées de proximidade | frequente/Inexistente Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);
familiares ou de parentesco; e  Proibicao de pessoas estranhas ao servico;

e  Disponibilizacdo em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade Organica, bem
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CAMARA MUNICIPAL

como da identificacao do respetivo dirigente e dos trabalhadores

Atividades/Tarefas levadas a cabo sempre pelo | Pouco frequente Moderada e  Rotatividade aleatoria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade ou tarefa;
mesmo trabalhador (possibilitando a ocorréncia e  Formar mais trabalhadores para a execucao de uma determinada atividade/tarefa
mais frequente de lapsos);
Falta de uma gestdo centralizada, uniforme e | Pouco frequente/ | Elevada . Instituir mecanismos de envio de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor/prestador de servico
eficaz para o tratamento e acompanhamento | Inexistente logo que se detetam irregulares (custos e/ou prazos)
de reclamagbes/denuncias;
Ineficiéncia da gestao processual; Pouco frequente/ | Elevada e  Formalizar regras e definir procedimentos internos para o lancamento e gestao de empreitadas;
Inexistente e Promover a elaboracdao de procedimentos onde se defina o processo de planeamento de
vistorias/fiscalizacao e respetivas regras a verificar em todo o processo;
e Instituir mecanismos para que a equipa de fiscalizacao das empreitadas acompanhe periodicamente a
execucdo fisica das obras, reportando regularmente todas as ocorréncias anomalas ou néo;
e  Acompanhar desvios, justificando-os.
Discricionariedade na elaboracdo de planos, | Pouco Elevada . Instituir mecanismos de auditorias internas as atividades/tarefas;
projetos, propostas, pareceres, etc., que | frequente/Inexistente e  Formalizar regras e definir procedimentos internos para o lancamento e gestao de empreitadas;
poderdo  propiciar o favorecimento ou e Instituir mecanismos de controlo dos pareceres por varios niveis de responsaveis hierarquicos
desfavorecimento dos interessados;
Utilizacao para fins privados de | Pouco Elevada e  Formar/sensibilizar os trabalhadores da Subunidade Organica, em areas como a ética, a deontologia, os
equipamentos/bens municipais; frequente/Inexistente direitos e deveres dos trabalhadores, os modelos de gestéo e servico publico, entre outros
Deficiente sistema de controlo interno, | Pouco Elevada e Instituir mecanismos que garantam que o procedimento escolhido se encontra em conformidade com os

destinado a verificar e a certificar os
procedimentos pré-contratuais.

frequente/Inexistente

preceitos legais;
Publicitacdo de anlncio nos termos da lei e com as mencgdes indispensaveis constantes dos modelos
aplicaveis
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CAMARA MUNICIPAL

Area: ‘ Urbanismo e Edificacao
Unidade Organica Planeamento, Obras e Ambiente

Subunidade Organica: Expediente Urbanistico

Missao: ‘ Assegurar todos os procedimentos nas areas de planeamento e gestdo urbanistica e assegurar, de um modo geral o expediente administrativo relativo aquelas areas

Identificacao dos responsaveis:

Numero de trabalhadores: ‘
Principais atividades

Proceder ao registo, classificacdo, distribuicdo e movimentagao de documentos a toda a unidade organica, controlando prazos legais;

Garantir o atendimento e o apoio aos municipes no ambito da atividade da unidade organica;

Promover a recolha dos pareceres, quer internos e ou externos, bem como informagdes técnicas, necessarias ao andamento de cada peticdo ou processo;
Assegurar o registo e toda a movimentacdo quer em suporte informatico, quer em papel, de todo o expediente dos processos previstos no RJUE;
Emitir alvaras de licencas de loteamento, de obras particulares, de demolicdo, de obras de urbanizacao, remodelacdo de terrenos e de autorizacao de utilizacao;
Emitir recibos de entrega e de aceitacéo, respeitantes aos processos de comunicacao prévia;

Autenticar e emitir guias de recebimento correspondentes as fichas técnicas de habitacao;

Emitir notas de fiscalizacdo para efeitos de acompanhamento das varias obras, pelos funcionarios adstritos a esses servicos;

Assegurar todo o expediente necessario no ambito dos processos de desafetacdo do dominio publico:

Assegurar o expediente respeitante ao registo/declaracdo prévia de indUstrias Tipo 3, em que o municipio é a entidade coordenadora;

Assegurar o expediente relativo a elevadores/monta-cargas ou outro equipamento em que é obrigatoria a vistoria por entidade credenciada;
Assegurar o expediente relativo a postos de abastecimento e instalacées de armazenagem de combustiveis;

Assegurar o expediente relativo aos processos de divisao de prédios rusticos e urbanos e emissao da correspondente certidao;

Assegurar o expediente relacionado com processos de imoveis devolutos e queixas de particulares;

Fornecer plantas de imoveis para efeitos de IMI, plantas de localizacao e plantas cadastrais;

Proceder ao calculo das areas e taxas inerentes aos processos de obras, loteamentos, ocupacao da via publica, utilizacao e outros;

Emitir certidées de toponimia e outras narrativas ou de teor;

Recolher mensalmente elementos estatisticos, enviando para o INE a informacao necessaria;

Enviar mensalmente para os servicos de financas os mapas respeitantes aos projetos, processos e licencas/comunicacdes;

Emitir guias de recebimento relativas a todos os atos inerentes a atividade do servico;

Prestar apoio administrativo a unidade organica;

Organizar e arquivar os processos, assegurando a sua integridade e disponibilizando-os de acordo com orientacdes superiores e parametros legais.

Intervencao em determinado | Pouco Obrigatoriedade anual de apresentacdo prévia de pedido fundadamente instruido, por parte dos técnicos
procedimento de elementos com | frequente/Inexistente ou dirigentes, que pretendam exercer funcdes privadas que possam conflituar como exercicio das suas
relacbes de proximidade, familiares fungdes enquanto trabalhadores da Administracao Publica;
ou de parentesco e  Exigéncia de declaracdo de impedimento nos processos, prevenindo, assim, o potencial favorecimento
particular ou privado.
e Conflito de interesses na analise e | Pouco Elevada . Proibicdo de permanéncia de pessoas estranhas aos servicos;
informacdo de processos e na | frequente/Inexistente e  Formar/sensibilizar a generalidade dos trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos
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CAMARA MUNICIPAL

realizacao de vistorias;

e deveres dos trabalhadores

Falta de imparcialidade potenciada
pela intervencdo sistematica de
determinado(s) técnico(s) em
processos da mesma natureza,
processos instruidos pelos mesmos
requerentes ou processos instruidos
por requerentes com algum tipo de
proximidade, o que podera propiciar o
favorecimento ou desfavorecimento;

Pouco frequente

Elevada

Exigéncia de declaracdo de impedimento nos processos, prevenindo, assim, o potencial favorecimento
particular ou privado;

Criagado de regras de distribuicdo de processos de forma a acautelar que um determinado técnico nao
fique responsavel de forma continuada pelos processos de determinado requerente

Acumulacao de tarefas de apreciacao
de projetos com funcées de
fiscalizacao da execucao, pelo menos,
no ambito dos mesmos processos;

Pouco frequente

Moderada

Implementacao de medidas de organizacao de trabalho, por forma a assegurar a rotatividade e
variabilidade por parte dos técnicos, no exercicio das suas fungdes;

Distribuicdo de processos de maior complexidade e/ou dimensdao a mais do que um técnico para
prestacao de informacgao conjunta.

Nao disponibilizacdo de informacao
Gtil, em tempo oportuno, dificultando
0 acesso a informacao por parte dos
cidadaos;

Pouco frequente

Moderada

Disponibilizacdo de toda a informacéo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei de
Acessos aos Documentos Administrativos (LADA);

Disponibilizagdo em local visivel e acessivel ao publico, do organograma da Subunidade Organica, bem
como da identificacao do respetivo dirigente e dos trabalhadores.

Discricionariedade na elaboracao de
planos, projetos, propostas,
pareceres, etc., que poderao propiciar
o favorecimento ou desfavorecimento
dos interessados.

Pouco
frequente/Inexistente

Elevada

Instituir mecanismos de definicdo de objetivos em consondncia com a orientacdo estratégica do
Municipio;

Distribuicdo de processos de maior complexidade e/ou dimensdo a mais do que um técnico para
prestacao de informacao conjunta.
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Area:

Servico:

Missao

Identificacao dos responsaveis:
Numero de trabalhadores:
Principais atividades

Violacao dos deveres de isencao e
imparcialidade;

CAMARA MUNICIPAL

Contencioso e apoio juridico

Gabinete Juridico e de Auditoria

Prestar apoio juridico aos 6rgaos e servicos do municipio.

Coordenar e dirigir as atividades e os recursos humanos afetos ao gabinete;

Prestar acessoria juridica aos orgéos e aos servicos municipais que dela carecam;

Velar pelo cumprimento das leis, regulamentos e deliberacées dos 6rgaos do municipio, no ambito das suas atribuicées;

Emitir pareceres de natureza juridica sobre matérias respeitantes aos servicos municipais e manter atualizado o seu registo;

Assegurar e concorrer para o aperfeicoamento técnico-juridico dos atos administrativos municipais;

Propor, superiormente, as solucdes que tenha por conformes com as leis e regulamentos aplicaveis, sugerindo alternativas de decisao ou deliberagao;

Participar na elaboragao de regulamentos, despachos internos e ordens de servico emanados dos 6rgaos municipais, concorrendo para que o municipio disponibilize ao
publico, através de suportes acessiveis e praticos, o conhecimento das normas regulamentares em vigor;

Promover a defesa contenciosa dos interesses do municipio, obtendo, em tempo Util, todos os elementos necessarios e, sendo o caso, prestar toda a colaboracao a
mandatarios externos;

Instruir processos de expropriacdo, quer na fase de negociacao pela via do direito privado, quer pela via litigiosa até a fase decisoria, por forma a garantir a protecao
dos interesses da autarquia;

Assegurar a instrucdo dos processos de contraordenacdo cuja competéncia caiba, por lei, ao municipio e promover a sua remessa ao tribunal territorial e
materialmente competente, na fase de recurso ou de execucao por falta de pagamento tempestivo de coimas e custas;

Organizar processos de embargo, de demolicao e de posse administrativa;

Proceder a fiscalizacdo e controlo interno da atividade dos servicos municipais, através da realizacdo de auditorias internas, inspecdes, sindicancias, inquéritos ou
processos de meras averiguagoes;

Coordenar a implementacao e monitorizacdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas do Municipio de Reguengos de Monsaraz;

Emitir certidées em matérias da competéncia do Gabinete;

Emitir pareceres e informagdes no ambito das atribuicdes do Municipio;

Fornecer ao executivo municipal os elementos de gestdo que o habilitem a correta tomada de decisdes;

Zelar pela correta e atempada execucdo das atribuicdes respetivas, estudando e propondo as medidas organizativas que contribuam para aumentar a eficacia e
qualidade do servico;

Colaborar na elaboracao dos diferentes instrumentos de planeamento, programacéo, orcamentacao e de gestao da atividade do municipio;

Zelar pelo conhecimento atempado de legislacao e de normas regulamentares de interesse para a atividade do gabinete.

Inexistente

e Disponibilizacdo de toda a informacédo de carater administrativo, nos termos do estabelecido na Lei
de Acesso aos Documentos Administrativos (LADA);

e Apresentacdo de escusa ou suspeicdo nos termos previstos no Codigo do Procedimento
Administrativo.
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CAMARA MUNICIPAL

Conflito de interesses; Pouco Moderada

frequente/Inexistente Apresentacdo de declaracoes de interesses e de impedimentos ou incompatibilidade;

Segregacao de funcoes.

Prescricao  ou caducidade  de | Pouco Elevada
processos; frequente/Inexistente Elaboracdo de mapas de pendéncia de processos
Deferimento tacito, por nao | Pouco frequente Moderada
cumprimento de prazos legais; Definicao de um quadro de objetivos claros, com definicao de prazos
Inobservancia de prazos judiciais; Pouco Elevada

frequente/Inexistente Definicao de um quadro de objetivos claros, com definicio de prazos
Incumprimento de diretrizes e normas | Pouco Moderada
de auditoria; frequente/Inexistente Definicdo de um quadro de objetivos claros, com definicdo de prazos
Auséncia deliberada de rigor, isencdo | Pouco Elevada

e objetividade.

frequente/Inexistente

Formacao profissional adequada;
Acesso e pesquisa de informacao cientifica atualizada
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CAMARA MUNICIPAL

Area: Concessao de Beneficios Publicos
Unidade Organica: Sociocultural e Desportiva
Servico: Desporto
Missa Colaborar, apoiar e acompanhar as associacoes, coletividades e clubes desportivos no desenvolvimento desportivo do municipio.
Identificacao dos responsaveis:
NUmero de trabalhadores:
Principais atividades AREA A REALCAR:
e  Concessao de beneficios publicos - area do desporto, cultura e organizacdo de eventos.

Inexisténcia de  declaracbes de | Pouco frequente/Inexistente Elevada Apresentacao de declaracdes de interesses e de impedimentos ou incompatibilidade;
interesses privados dos trabalhadores Formar/sensibilizar os trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos
envolvidos nos processos de concessao e deveres dos trabalhadores.
de beneficios;

e  Existéncia de situacdes indiciadoras de | Pouco frequente/Inexistente Elevada e Uniformizacao e consolidacao da informacao relativa a todas as pessoas e a todas as
conluio entre os intervenientes no entidades beneficiarias
processo;

e  Existéncia de situacbes de favoritismo | Pouco frequente/Inexistente Elevada e  Elaborar um quadro de objetivos e critérios de fundamentacédo claros de forma a se
injustificado por um determinado tornar transparente a avaliacao das candidaturas;
beneficiario; e Implementacao de mecanismos de controlo interno que permitam despistar situacoes

de favoritismo por um determinado beneficiario;
e Disponibilizacdo de toda a informacdo de carater administrativo, nos termos
estabelecido na Lei de Acessos a Documentos Administrativos (LADA)

e Existéncia de situacbes em que os | Pouco frequente Moderada e Criacdo de regras gerais de rotatividade dos elementos que compdem os juris dos
beneficiarios nao juntam todos os concursos, de forma a assegurar que as decisoes ou as propostas de decisao nao fiquem,
documentos necessarios a instrucdo do por regra, concentradas nos mesmos trabalhadores ou dirigentes
processo;

e Alteracdo das condicoes que levaram a | Pouco frequente Baixa . Estabelecimento de consequéncias do incumprimento ou do cumprimento defeituoso
atribuicdo de um determinado subsidio; por parte do beneficiario, nomeadamente a devolucdo da quantia entregue ou do

beneficio recebido;

e  Verificacdo do compromisso assumido pela entidade beneficiaria.

. Nao verificacdo, na instrucdo do | Pouco frequente/Inexistente Elevada e Andlise documental que evidencie que o beneficiario cumpre todas as normas
processo, de que os beneficiarios regulamentares aplicaveis
cumprem as normas legais em vigor
relativas a atribuicao do beneficio;

. Nao apresentacdo, pelos beneficiarios, | Pouco frequente Elevada e Andlise documental que evidencie que o beneficiario cumpre todas as normas
dos relatorios das atividades; regulamentares aplicaveis

e Auséncia de mecanismos de | Pouco frequente/Inexistente Elevada e  Publicitacdo da atribuicdo dos beneficios, nomeadamente no sitio do municipio na
publicitacao. internet, bem como de toda a informacao sobre as entidades beneficiarias
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CAMARA MUNICIPAL

Area: Concessao de Beneficios Publicos
Unidade Organica

Servico:

Identificacao dos responsaveis:

NUmero de trabalhadores:

Principais atividades AREA A REALCAR:
e  Atribuicdo de fogos municipais de venda ou arrendamento a familias com caréncia habitacional;
e  Gestao social da habitacao municipal.

Existéncia de situacbes indiciadoras de | Pouco frequente/Inexistente e Reunido de avaliacao para decisao da atribuicao de fogos, que integram as chefias e
conluio entre os intervenientes no diferentes técnicos.

processo de atribuicdo e utilizacdo da
habitacao social municipal;

e  Existéncia de situacbes de favoritismo | Pouco frequente/Inexistente Elevada e  Definicao prévia das responsabilidades de cada interveniente;
injustificado por um determinado e Implementacao de mecanismos de controlo interno que permitam despistar situacoes
beneficiario; de favoritismo por um determinado candidato;

. Formar/sensibilizar os trabalhadores, em areas como a ética, a deontologia, os direitos
e deveres dos trabalhadores;
e  Apresentacao de declaragoes de interesses e de impedimentos ou incompatibilidade.

e  Alteracdo das condicdes que levaram a | Pouco frequente Baixa e Andlise documental que evidencie que o candidato cumpre todas as normas
atribuicio de um fogo de habitacao regulamentares aplicaveis
social municipal;

e Nao verificacdo, na instrucdo do | Pouco frequente/Inexistente Elevada e Reuniao de avaliacao para decisdao da atribuicao de fogos, que integram as chefias e
processo, de que os beneficiarios diferentes técnicos;
cumprem as  normas legais e . Rotatividade aleatoria de trabalhadores para efetuar uma determinada atividade ou
regulamentares em vigor relativas a tarefa;
atribuicao do fogo de habitacdo social e Andlise documental que evidencie que o candidato cumpre todas as normas
municipal. regulamentares aplicaveis.
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CAMARA MUNICIPAL

N
A EGUENGG/

VIl - ACOMPANHAMENTO, REVISAO E AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO
DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS.

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas do Municipio de Reguengos de

Monsaraz € um documento dinamico, que devera ser objeto de monitorizacdo, revisao e

avaliacao periddica.

O processo de acompanhamento, atualizacao e avaliacao do Plano envolve diferentes

intervenientes do Municipio, aos quais competem diversas tarefas:

RESPONSAVEIS

TAREFAS

Responsaveis por medida (na respetiva area)

Garantir a implementacao das medidas pelos respetivos

servicos

Apresentacao de resultados, mediante o preenchimento

do respetivo Mapa de Riscos (Relatorios)

Propor, sempre que se justifique, a eliminacao,
introducao ou a revisao de riscos e/ou medidas para

prevenir ou mitigar os riscos associados

Gabinete Juridico e de Auditoria

Monitorizacao do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infracbes Conexas, competindo-lhe

designadamente:

e  Receber e analisar os relatdrios elaborados por cada
um dos responsaveis das Unidades /Subunidades
Organicas e Servicos, do Municipio de Reguengos de

Monsaraz;

e Identificar e propor acées de melhoria, bem como
propor a eliminacdo, introducdao ou revisao de

riscos, caso se justifique;
e Colaborar na realizacao de auditorias internas;

e  Marcar, se necessario, reunioes com os responsaveis
de cada uma das Unidade/Subunidades Organicas e
Servicos, de forma a avaliar a implementacao das
medidas, que nao forem passiveis de verificar por

outro meio;

e Tomar outras providéncias que julgue necessarias
para melhor concretizacao do Plano de Gestao de

Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas;
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e Elaboracao das revisoes do Plano;

e Divulgacao do Plano e respetivas Revisoes

Organizar reunioes de trabalho para discussao e decisao
sobre os métodos de trabalho a adotar com vista a

elaboracao dos Relatorios de Execucdo Anual do Plano

Agregar e sistematizar toda a informacao obtida no
ambito da implementacdo do Plano, com o objetivo de
aferir o grau de execucao das medidas previstas no
Equipa multidisciplinar responsavel pela execucdao do | Plano

Plano

Averiguar se o Plano é, de uma forma geral, cumprido

Elaboracao dos Relatorios de Execucao Anual do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas e

submissdo do mesmo ao o6rgao executivo do Municipio.

Divulgacao dos Relatorios de Execucao Anual do Plano

de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Orgaos executivo e deliberativo do Municipio Aprovacao das Revisoes do Plano

A) Acompanhamento/monitorizacao

Apods a implementacdo do Plano, o Municipio de Reguengos de Monsaraz devera proceder a um
rigoroso controlo de validacao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas
de prevencao da ocorréncia de riscos previstas no Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infracbes Conexas e a aplicacao das mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos
procedimentos e controlo das atividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a
salvaguardar dos ativos, a prevencao e detecao de situacdes de ilegalidade, fraude e erro,

garantindo os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

O processo de acompanhamento da implementacao das medidas preventivas previstas no Plano
é efetuado através de monitorizacdo periddica, pelos responsaveis de cada unidade ou
subunidade organica, servico ou gabinete, pelo Gabinete Juridico e de Auditoria e pela Equipa

Multidisciplinar responsavel pelos Relatorios de Execucao Anual do Plano.

Os Responsaveis por medida (na respetiva area) tém, designadamente, como tarefas:

v Garantir a implementacao das medidas pelos respetivos servicos;
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v Apresentacao de resultados, na periodicidade definida, mediante o preenchimento do
respetivo Mapa de Riscos (Relatorios);

v" Propor, sempre que se justifique, a eliminacao, introducao ou a revisao de riscos e/ou
medidas para prevenir ou mitigar os riscos associados;

v' Disponibilizar as equipas de auditoria, dados ou documentos que sejam solicitados.

A Monitorizacao global do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas, fica a

cargo do Gabinete Juridico e de Auditoria, competindo-lhe designadamente:

v Receber e analisar os relatorios elaborados por cada um dos responsaveis das Unidades
/Subunidades Organicas e Servicos, do Municipio de Reguengos de Monsaraz;

v Identificar e propor acoes de melhoria, bem como propor a eliminacao, introducao ou
revisao de riscos, caso se justifique;

v Colaborar na realizacao de auditorias internas;

v' Marcar, se necessario, reunidbes com os responsaveis de cada uma das
Unidade/Subunidades Organicas e Servicos, de forma a avaliar a implementacao das
medidas, que nao forem passiveis de verificar por outro meio;

v/ Tomar outras providéncias que julgue necessarias para melhor concretizacao do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas;

v" Preparacao das revisdes do Plano.

Assim, compete aos dirigentes supervisionar a execucao e implementacao das medidas de
tratamento de riscos propostas para as suas Unidades/Subunidade Organicas e Servicos, do
Municipio de Reguengos de Monsaraz, gerindo os recursos necessarios para a sua concretizacao
e assegurando o cumprimento dos prazos previstos. Para tal, deverao os mesmos proceder ao
preenchimento do respetivo Mapa de Riscos, propondo, sempre que se justifique, a eliminacao,

introducao ou revisao de riscos e medidas.

B) Revisao/Atualizacao do Plano

A periodicidade estabelecida para a revisdao e atualizacao do Plano é bienal (2 em 2 anos),
entendido como o prazo minimo para a implementacao e estabilizacao das medidas previstas:
Nao obstante, e sempre que se justifique, o Plano podera, a qualquer momento, ser objeto de

revisao.
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O processo de revisao do Plano devera ser despoletado pelo Gabinete Juridico e de Auditoria,
de acordo com a periodicidade estabelecida, procedendo-se a um levantamento das atividades
exercidas pelas diferentes Unidades e Subunidades Organicas, Servicos e Gabinetes de Apoio do

Municipio de Reguengos de Monsaraz e mapeamento dos riscos identificados.

O processo de revisao devera ter presente, designadamente:

v As conclusoes dos relatoérios anuais de Execucao do Plano;
v Os constrangimentos e dificuldades sentidas na implementacao das medidas previstas;
v 0O resultado das acdes de auditoria interna e ou externas realizadas no Municipio de

Reguengos de Monsaraz.

As revisoes do Plano Conselho de Prevencao da Corrupcao, deverao ser submetidas a apreciacao
e aprovacao dos oOrgaos executivo e deliberativo do Municipio e subsequentemente enviados
para o Conselho de Prevencao da Corrupcao, bem como a entidade que exerce tutela
administrativa sobre as Autarquias Locais, em harmonia ao preceituado no ponto 1.2 da
Recomendacéo n.° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupcado, publicada na 2.? série, do
Diario da Republica, n.° 140, de 22 de julho.

As revisdes do Plano devem ainda ser objeto de divulgacao interna e de publicacao no sitio do

Municipio de Reguengos de Monsaraz na internet.

C) Avaliacao

O acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas pressupoe
a elaboracao de um Relatdrio de Execucao Anual, através do qual é feita a avaliacao global do

Plano e da execucao das medidas previstas, o qual deve incluir, nomeadamente:

v' Balanco das medidas implementadas e das medidas previstas que nao foram
implementadas e dos respetivos motivos que conduziram a essa situacao;

Identificacao dos principais resultados alcancados com a aplicacao do Plano;
Identificacao de medidas e ou de riscos a eliminar ou cujo impacto foi reduzido;

Identificacao de novos riscos que nao foram contemplados no Plano;

D NN NN

Apresentacao de novas medidas preventivas para integrar o Plano.

A elaboracao do Relatorio de Execucao Anual do Plano compete a uma equipa multidisciplinar

designada para o efeito, pela Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.
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O Relatorio de Execucao Anual do Plano é realizado com base:

v Nos relatorios produzidos pelo responsavel de cada Unidade ou Subunidade Organica,
Servico ou Gabinete de Apoio do Municipio de Reguengos de Monsaraz; e,

v Nos relatorios de acoes de auditoria interna ou externa aos servicos do Municipio.

Os Relatorios de Execucao Anual do Plano deverao ser apresentados ao orgao executivo do
Municipio de Reguengos de Monsaraz e subsequentemente enviados para o Conselho de
Prevencao da Corrupcdao, bem como a entidade que exerce tutela administrativa sobre as
Autarquias Locais, em harmonia ao preceituado no ponto 1.2 da Recomendacao n.° 1/2009, do
Conselho de Prevencao da Corrupcao, publicada na 2.2 série, do Diario da RepuUblica, n.° 140,
de 22 de julho.

Os Relatorios de Execucao Anual do Plano devem ainda ser objeto de divulgacao interna e de

publicacdo no sitio do Municipio de Reguengos de Monsaraz na internet.

D) Equipa multidisciplinar responsavel pela Execucao do Plano

Esta equipa multidisciplinar € composta por um numero impar, a qual deve ser designada pelo

orgao executivo do Municipio.

Dentro da periodicidade estabelecida no Plano, esta equipa devera elaborar o Relatério de
Execucao Anual do Plano, de acordo com o que foi indicado no ponto anterior denominado por

Avaliacao do Plano.

Esta equipa, em articulacdo com o Gabinete Juridico e de Auditoria, compete-lhe compilar
toda a informacao e evidéncias entregues por cada responsavel por medida e analisar da sua
suficiéncia ou insuficiéncia face ao estabelecido no Plano. Deve ainda, na sua analise, ter em
consideracao os relatorios de auditorias internas e externas aos servicos do Municipio, com vista

a elaboracao do Relatodrio de Execucao Anual do Plano.

Os seus membros tém a incumbéncia de denunciar aos superiores hierarquicos eventuais
irregularidades ou ilegalidades detetadas, aquando da preparacao do Relatorio de Execucao

Anual do Plano, sobre as quais exista suspeita de atos de corrupcao e infracées conexas.
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Cronograma de medidas gerais de execuc¢ao do Plano

CAMARA MUNICIPAL

Medidas

janeiro
fevereiro
margo
abril

maio
junho
julho
agosto
setembro
outubro
novembro
dezembro

.

Constituicao da Comissao/Equipa de Monitorizacao do PGRCIC

Acoes de divulgacao

Criacao de Faqs/Outros

O

Acbes de Sensibilizacao -I

Acodes de Formacao

Declaracao de Compromisso Incompatibilidades e incumprimentos

Verificacao de preenchimento

Reunidao de acompanhamento

Elaboracao do relatorio anual sobre o cumprimento do Plano de Gestao de Riscos
de Corrupcao e Infragées Conexas

Envio do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas
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Cronograma de medidas preventivas por area de risco

CAMARA MUNICIPAL

Medidas

janeiro

fevereiro

marc¢o

1. Gestdo Administrativa/Atendimento ao Publico (Balcdo Unico)

2. Recursos Humanos

3. Aquisicao de bens e servicos

4, Contratacdo de empreitada

5. Gestao Financeira

6. Urbanismo e Edificacdo
7. Concessao de Beneficios Publicos

8. Contencioso e Apoio Juridico
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Declaracao de interesses privados
Identificagdo |
Nome:
Residéncia/sede:
Céctgo postal:
Localicade: Freguesa:
N.* de identificagioc Tipo de documento':
Fungbes |
Categoria:
Unidade Orginica/Subunidace Orginica /Senviga:
Deciaragdo)

| Declarc gue, caso me venha a encontrar em sitiagso de conflito de interesses’ cela dared conhecimento a0 meu superion
hierdrquico ou a0 presidente do drgdo ou jiri de que faga parte.

Observagoes |

Data: (Assinatura e n.* mec.)

1 ladicar o tipo de documents de identificagto (Bilhete de Identidide, Cortdo de dldodio, passopovte ou outrs)

o e bjetivo ckas fungles. Pov Interesse pessced 0w privads et para o pedprks,
por o6 sews fomilioves ¢ afins

Documento lnterro

Pigtde Plaro de Geatho de Riscos de Cormupcho = de Infragdes Conenss do Municiple de Reguenyes de Morsarss
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Declaracdo de compromisso relativa a incompatibilidade, impedimentos

e esCusa
fdentificagda |
Homes
Residéncialsede:
Cidign postal:
Freguesia: Conceiha:
H.* de identificacio: Tipo de documenta':
Fumgdes
Categaria:
Uridade Orginica Subunidade Onginica/Serdco:
nﬂ:lmq:ﬁﬁ]

| Declaro ter conhecimenta des incompatiodtidades ou impediments presistos ra Lei, dessgnadamente:

. da Repdindica :

. :mﬁwmu mmuwnm fartigos 44.% & $1.%);

- m Begimee Jde Vinculagio, de Careiras e de Remuneragies dos TrbalFadores que Bxercem Fungles Plbticas (artigos 26" e
i H

- Mo Egtatuto do Pessoad Difigents dos Servigos & Organismas da Administragio Central, Regional @ Local do Estade.
| Declare gue pedired dispensa de intendr em procedimentos guands cooma circunstincia pela qual possa razoavelments
suspeitar-se da minha isengdo ou retidio na minha conduta, designadamente nas situagdes constantes do artigo 48.° do OPA.
Ethd.rn-qn.:mnumﬂl-ﬂm em shmgéo de incompatibilicade, impedimento ou esousa, da mesma damed mediato
conheciments ac meu superior ierdrouics ou ac presidents do Grglo ouw jorl ce que faga parte.

Observagies |

Cata: [Assinatara & n.” mec )

1 deellear & poo e dbcifitnls de i sl JET e ok Idenlidide, Condo de cldadlie, pacsarante ou oule)

Dosssinie interre |
P 1 8 1 Flare ds Gealhs de Risosd do Corrupgiles & dF |nfrecdes Conenal 8 Munhciphs S Regusiaid 38 Mefosrr |
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Avaliacdo de desempenho de fornecedor
Avaliac3o da satisfacdo da qualidade do fornecedor
Servigo/bem:
Fornecedor |
Representante do servigo/bem: Mome/funcio:
Fernecedor:

Pessoa a contactar:

Tabela de avaliagio

indice de desempenho
A B' o
Tipa de fornecimento H.? de fornecimento Cumprimentos dos Cumprimento qualidade do Total Observagdes
prazos de entrega dgsmw produtoou | A+{3xB)+(3xC)
Sim (=1) | Hio (=0) | da requisigdo servigo

1 Preencher de acordo com @ seguinte escala: 0 = mau (justificar); 1 = aceitdvel; 2 = bom; 3 = muito bom; na = ndo aplicavel.

: 2 = - . DoCumento Intema
=0 Plano de Gestao de Riscos de Comuprao e de Infragdes Conexas do Municipio de Reguenges de Monsaraz
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Estrutura Organica do Municipio de Reguengos de Monsaraz

Céamara Municipal Assembleia Municipal Orgaos Autarqmcqs
‘ e de Apoio
Presidente
Gabinete de Apoio o ‘ Gabinete de Apoio
ao Presidente | ‘ aos Vereadores
Servico Municipal de _‘ Gabinete Juridico e
Protecao Civil ‘ de Auditoria
Gabinete de ; &
SRty Servico de Veterinaria
Corr;;rg;:rcnao e e Saude Publica
[ I ' I 1
Divisao de Gestao Unidade Organica de Unidade Organica de Unidades
Divisao de Financeira e ; Ao
Administracao Geral Desenvolvimento 3.° Grau Planeamento, 3.% Grau SocioCultural e Organicas
Econdmico Obras e Ambiente Desportiva Flexiveis
1 Contabilidade e 1 Expediente 1 5 Subunidades
Recursos Humanos Patrimonio Urbanistico Educacao Orgénic§s ”
- Servicos
Urbanismo,
H Taxas e Licengas H Aprovisionamento s Ofdenamentodo H Arquivo
Fiscalizacao
H Balcao Unico H Tesouraria = Projetos Técnicos ¥ Cultura
H Gestao Documental 1 %;:;lsetgg}l:tgf K ;;%ﬂl:gﬁgai B Desporto
ios N Desenvolvimento
Administrativa e b K . L: " "
Operacional i Ecﬂ’-ﬂ%’;“r:f: e Saneamento Basico Acao Social
Tecnologias da i Transito e
Informacao Mobilidade
- Higiene e Ambiente
Requalificacao
~ Urbana e Espacos
Verdes
i Gabinete Técnico
Florestal
[ subunidades Organicas
I i servicos
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