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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

Áreas específicas Riscos identificados/potenciais riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do 
risco (Baixa, 
Moderada; 

Elevada) 

Grau 
de 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada 

Não 
Executada 

Em 
Curso Planeada 

8. Falta de previsão ou não aplicação de 
sanções quando se verificar o 
incumprimento ou o cumprimento 
defeituoso da aplicação dos apoios 
recebidos pelas Associações 
Desportivas beneficiárias para os fins e 
objetivos a que se destinavam. 

Elevada Elevada 
Muito 

elevado 

k) Garantir definição e a aplicação de 
sanções às Associações Desportivas 
beneficiárias quando se verificar o 
incumprimento ou o cumprimento 
defeituoso da aplicação dos apoios 
recebidos para os fins e objetivos a 
que se destinavam. 

X 

Entrega de relatórios, verificação de 
registo de atividades, ajuste de 

apoios durante o ano conforme os 
critérios, caso necessário. 

9. Utilização das verbas/apoio não 
financeiro concedidas às entidades 
beneficiárias para fins diferentes dos 
que justificaram a atribuição 

Baixa Elevada Moderado 

l) Exigir de forma reiterada às 
associações desportivas beneficiárias 
de apoios a apresentação de 
relatórios anuais de atividades e de 
relatórios sobre a aplicação dos 
apoios recebidos aos fins e objetivos 
a que se destinavam, de forma 
eficiente. 

X 
Relatório anual de atividades, 

Relatórios de atividade 

m) Sistema de informação para 
monitorização da aplicação dos 
apoios concedidos 

X 
Divulgação em reunião de câmara e 

no site do Município 

10. Ausência de mecanismos de 
publicitação. 

Baixa Moderada Reduzido 

n) Publicitação da atribuição dos 
benefícios, nomeadamente no sítio 
do município na internet, bem como 
de toda a informação sobre as 
entidades beneficiárias 

X 
https://www.cm-reguengos-

monsaraz.pt/municipe/camara-
municipal/atas-cm/ 

ÉTICA 

11. Desconhecimento ou falta de aplicação 
do Código de Ética e de Conduta do 
Município de Reguengos de Monsaraz 

Moderada Elevada Elevado 

o) Sensibilização/Formação para o 
cumprimento do Código de Ética e de 
Conduta do Município de Reguengos 
de Monsaraz 

X Ações de formação/sensibilização 
internas 

12. Conflitos de interesses que 
comprometam a transparência das 
atividades e/ou dos procedimentos 

Moderada Elevada Elevado p) Subscrição de declaração de 
interesses privados 

X Declarações subscritas 

Página 58 de 71 Município de Reguengos de Monsaraz | Câmara Municipal 
Praça da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz 
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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

9.ª ÁREA DE RISCO: CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS PÚBLICOS 

Área: Concessão de Benefícios Públicos 
Unidade Orgânica Sociocultural e Desportiva 
Serviço: Cultura - CUL 
Missão: Promoção, gestão e preservação de todo o património arqueológico, histórico e cultural de Reguengos de Monsaraz e atribuição de apoios municipais ao associativismo cultural e recreativo. 

Identificação dos responsáveis: João Paulo Passinhas Batista (Técnico Superior) 
Principais atividades ÁREA A REALÇAR: 

1. Participação na atribuição de apoios municipais a Associações Culturais sediadas no concelho; 
2. Empréstimo e cedência de equipamentos municipais; 

Áreas Específicas Riscos identificados/potenciais riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do risco 
(Baixa, Moderada; 

Elevada) 

Grau 
De 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada Não 

Executada 
Em 

Curso 
Planeada 

PROCEDIMENTOS NA 
ATRIBUIÇÃO DE 

APOIOS/CEDÊNCIA DE 
EQUIPAMENTOS 

1. Favorecimento pela intervenção no 
processo de atribuição de apoios 

Baixa Elevada Moderado 

a) Apresentação de declarações de 
interesses e de impedimentos ou 
incompatibilidades 

X Executada 

b) Segregação de funções nas diferentes 
fases do processo X Executada 

c) Quadro de objetivos e critérios de 
fundamentação claros de forma a se tornar 
transparente a avaliação das candidaturas 

X 
Critério de Apoio definidos de 
acordo com o Regulamento 
de apoio ao associativismo 

2. Falta de fundamentação ou 
fundamentação deficiente das 
propostas de atribuição ou não 
atribuição de apoios ou de 
cedência de equipamentos 

Baixa Elevada Moderado 

d) Existência de fundamentação específica, 
remetendo as propostas e vinculando-as ao 
cumprimento da legislação em vigor ou de 
regulamentação municipal e ou de ato 
administrativo 

X Regulamento de Apoio ao 
Associativismo 

3. Existência de situações em que os 
beneficiários não juntam todos os 
documentos necessários à 
instrução do processo 

Baixa Elevada Moderado 

e) Mecanismos de verificação da legalidade 
do beneficiário X 

Avaliação das candidaturas 
aos apoios culturais e 

recreativos 
f) Segregação de funções nas diferentes 
fases do processo X 

4. Falta de instrumentos internos que 
regulem os procedimentos, regras 
e critérios para atribuição de 
benefícios públicos, podendo 

Baixa Elevada Moderado 

g) Existência de regulamento e/ou outros 
normativos que definem o âmbito da 
medida e os critérios de atribuição de 
apoio; análise do histórico da entidade 

X Regulamento de Apoio ao 
Associativismo 

Página 59 de 71 Município de Reguengos de Monsaraz | Câmara Municipal 
Praça da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz 
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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

Áreas Específicas Riscos identificados/potenciais riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do risco 
(Baixa, Moderada; 

Elevada) 

Grau 
De 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada Não 

Executada 
Em 

Curso 
Planeada 

originar favorecimento no 
processo de atribuição de apoios 

beneficiária e de acompanham 

CONTROLO NA 
EXECUÇÃO DOS 

APOIOS/CEDÊNCIAS 

5. A não realização ou realização 
deficitária de ações de verificação e 
controlo sobre a aplicação dos 
apoios públicos atribuídos às 
Associações beneficiárias. 

Moderada Elevada Elevado 

h) Realizar operações periódicas e 
aleatórias de verificação e controlo sobre a 
aplicação dos apoios atribuídos no âmbito 
do Regulamento de Apoio ao 
Associativismo. 

X 
Pedido de Relatório de 

atividade, registo fotográfico 

6. Não apresentação pelas 
associações beneficiárias dos seus 
relatórios anuais de atividades e de 
relatórios sobre a aplicação 
eficiente dos apoios públicos 
municipais recebidos. 

Moderada Elevada Elevado 

i) Exigir de forma reiterada às associações 
beneficiárias de apoios a apresentação de 
relatórios anuais de atividades e de 
relatórios sobre a aplicação dos apoios 
recebidos aos fins e objetivos a que se 
destinavam, de forma eficiente. 

X 
Recebimento dos relatórios 
de atividades e Relatórios 

anuais das associações 

7. Falta de previsão ou não aplicação 
de sanções quando se verificar o 
incumprimento ou o cumprimento 
defeituoso da aplicação dos apoios 
recebidos pelas Associações 
beneficiárias para os fins e 
objetivos a que se destinavam. 

Elevada Elevada Muito 
elevado 

j) Garantir definição e a aplicação de 
sanções às Associações beneficiárias 
quando se verificar o incumprimento ou o 
cumprimento defeituoso da aplicação dos 
apoios recebidos para os fins e objetivos a 
que se destinavam. 

X Elaboração de Contratos-
programas 

8. Utilização das verbas/apoio não 
financeiro concedidas às entidades 
beneficiárias para fins diferentes 
dos que justificaram a atribuição 

Baixa Elevada Moderado 

k) Exigir de forma reiterada às associações 
culturais e recreativas beneficiárias de 
apoios a apresentação de relatórios anuais 
de atividades e de relatórios sobre a 
aplicação dos apoios recebidos aos fins e 
objetivos a que se destinavam, de forma 
eficiente. 

X 
Recebimento dos relatórios 
de atividades e Relatórios 

anuais das associações 

l) Sistema de informação para 
monitorização da aplicação dos apoios 
concedidos X 

Recebimento dos relatórios 
de atividades e Relatórios 

anuais das associações 

9. Ausência de mecanismos de m) Publicitação da atribuição dos 
publicitação 

Baixa Moderada Reduzido 
benefícios, nomeadamente no sítio do 
município na internet, bem como de toda a 
informação sobre as entidades 
beneficiárias 

X 
Publicitação no site do 

Município e afixação de edital 
em locais próprios 

ÉTICA 
1. Desconhecimento ou falta de 

aplicação do Código de Ética e de Moderada Elevada Elevado n) Sensibilização/Formação para o X O Código e respetivas 

Página 60 de 71 Município de Reguengos de Monsaraz | Câmara Municipal 
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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

Áreas Específicas Riscos identificados/potenciais riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do risco 
(Baixa, Moderada; 

Elevada) 

Grau 
De 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada Não 

Executada 
Em 

Curso 
Planeada 

Conduta do Município de cumprimento do Código de Ética e de alterações foram dadas a 
Reguengos de Monsaraz Conduta do Município de Reguengos de conhecer. Ações de 

Monsaraz formação/sensibilização 
internas 

2. Conflitos de interesses que 
comprometam a transparência das 
atividades e/ou dos procedimentos 

Moderada Elevada Elevado 

o) Subscrição de declaração de interesses 
privados 

X Declarações subscritas 

Página 61 de 71 Município de Reguengos de Monsaraz | Câmara Municipal 
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mailto:geral@cm-reguengos-monsaraz.pt


 

 
   

     
      

   

    

   

   
  

    
  

    
  

     
    
          

 

 
 

  
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
  

  
   

 
  

 
 

  
   

 

    

  
 

  
  

  

  
     

  
 

   
 

  

   
 
 

 

    

 
   
   

 
  

  

MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

9.ª ÁREA DE RISCO: CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS PÚBLICOS 

Área: Concessão de Benefícios Públicos 
Unidade Orgânica Sociocultural e Desportiva 
Serviço: Educação - EDU 
Missão: Gestão do processo de ação social escolar e atribuição de apoios municipais. 
Identificação dos responsáveis: Elsa de Jesus Rodrigues Rolo Galhós (Técnica Superior) 
Principais atividades ÁREA A REALÇAR: 

1. Atribuição de bolsas de estudo a estudantes do ensino superior público; 
2. Providenciar pelo fornecimento de refeições, assegurando o funcionamento dos refeitórios escolares; 
3. Promover o funcionamento das atividades de enriquecimento curricular no 1.º ciclo do ensino básico e da componente de apoio à família no ensino pré-escolar. 

Áreas específicas 
Riscos identificados/potenciais 

riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do 
risco (Baixa, 
Moderada; 

Elevada) 

Grau 
de 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada Não 

Executada 
Em 

Curso 
Planeada 

PROCEDIMENTOS 
NA ATRIBUIÇÃO DE 

APOIOS 

1. Favorecimento pela 
intervenção no processo de 
atribuição de apoios 

Baixa Elevada Moderado 

a) Apresentação de declarações de 
interesses privados e de 
impedimentos ou 
incompatibilidades pelos 
intervenientes nas diferentes fases 
do processo (incluindo os membros 
do júri) 

X 

Deliberação da reunião de Câmara e 
declaração de interesses privados e de 

impedimentos ou incompatibilidades pelos 
intervenientes nas diferentes fases do 

processo. 

b) Segregação de funções nas 
diferentes fases do processo X 

Deliberação da reunião de Câmara, 
regulamento municipal para atribuição de 
bolsas de estudo a estudantes do ensino 

superior público. https://www.cm-reguengos-
monsaraz.pt/regulamento-bolsas-estudo-

ensino-superior-publico/ 

c) Quadro de objetivos e critérios de 
fundamentação claros de forma a se 
tornar transparente a avaliação das 
candidaturas 

X 

O regulamento municipal para atribuição de 
bolsas de estudo a estudantes do ensino 

superior público, as atas do procedimento da 
atribuição das bolsas como também a lista 

provisória e a final com atribuição -
https://www.cm-reguengos-

monsaraz.pt/regulamento-bolsas-estudo-
ensino-superior-publico/ 

Página 62 de 71 Município de Reguengos de Monsaraz | Câmara Municipal 
Praça da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz 
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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

Áreas específicas Riscos identificados/potenciais 
riscos 

Probabilidade de 
ocorrência do 
risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do 
risco (Baixa, 
Moderada; 

Elevada) 

Grau 
de 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada 

Não 
Executada 

Em 
Curso Planeada 

2. Falta de fundamentação ou 
fundamentação deficiente das 
propostas de atribuição ou 
não atribuição de apoios ou 
de cedência de equipamentos 

Baixa Elevada Moderado 

d) Existência de fundamentação 
específica, remetendo as propostas 
e vinculando-as ao cumprimento da 
legislação em vigor ou de 
regulamentação municipal e ou de 
ato administrativo 

X 

Deliberação de Reunião de Câmara e o 
regulamento municipal para atribuição de 
bolsas de estudo a estudantes do ensino 

superior público - https://www.cm-reguengos-
monsaraz.pt/regulamento-bolsas-estudo-

ensino-superior-publico/ 
3. Falta de instrumentos 

internos que regulem os 
procedimentos, regras e 
critérios para atribuição de 
apoios, podendo originar 
favorecimento no processo de 
atribuição de apoios 

Baixa Elevada Moderado 

e) Existência de regulamento e/ou 
outros normativos que definem o 
âmbito da medida e os critérios de 
atribuição de apoio 

X 

Deliberações de Reunião de Câmara e o 
regulamento municipal para atribuição de 
bolsas de estudo a estudantes do ensino 

superior público - https://www.cm-reguengos-
monsaraz.pt/regulamento-bolsas-estudo-

ensino-superior-publico/ 

ÉTICA 

4. Desconhecimento ou falta de 
aplicação do Código de Ética e 
de Conduta do Município de 
Reguengos de Monsaraz 

Moderada Elevada Elevado 

f) Sensibilização/Formação para o 
cumprimento do Código de Ética e 
de Conduta do Município de 
Reguengos de Monsaraz 

X 

Código de Ética e de conduta do Município de 
Reguengos de Monsaraz foi dado a conhecer e 

as respetivas alterações. 

5. Conflitos de interesses que 
comprometam a 
transparência das atividades 
e/ou dos procedimentos 

Moderada Elevada Elevado 

g) Subscrição de declaração de 
interesses privados 

X 
Declarações subscritas 
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MUNICÍPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ 

1 

9.ª ÁREA DE RISCO: CONCESSÃO DE BENEFÍCIOS PÚBLICOS 

Área: Concessão de Benefícios Públicos 
Unidade Orgânica Sociocultural e Desportiva 
Serviço: Ação Social - SAS 
Missão: Implementar as políticas municipais de ação social. 
Identificação dos responsáveis: Sónia Maria Medinas Canhão Cavaco (Técnica Superior) 
Principais atividades ÁREA A REALÇAR: 

1. Desenvolver os processos de atribuição e utilização da habitação social municipal e assegurar a gestão do processo social inerente; 
2. Desenvolver processos para atribuição e utilização de habitação municipal; 
3. Elaboração de propostas de apoio social aos munícipes carenciados, no âmbito do Regulamento de Atribuição do Cartão Social; 
4. Concessão de apoios às Associações de natureza social no âmbito do Programa de Apoio ao Associativismo; 
5. Concessão de apoios no âmbito da transferência de competências na área da ação social. 

Áreas Específicas Riscos identificados/potenciais 
riscos 

Probabilidade 
de ocorrência 

do risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do 
risco (Baixa, 
Moderada; 

Elevada) 

Grau 
do 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada 

Não 
Executada 

Em 
Curso Planeada 

ATENDIMENTO AO 
PÚBLICO 

1. Violação dos princípios gerais 
da atividade administrativa; 
parcialidade; falta de isenção; 
e tratamento diferenciado dos 
munícipes 

Baixa Elevada Moderado 

a) Formação dos trabalhadores da 
Subunidade Orgânica sobre o CPA 
e sobre o Código de Ética e de 
Conduta do Município de 
Reguengos de Monsaraz 

X Manifestação de interesse junto dos RH, em 
frequentar formação sobre o CPA 

2. Inexatidão da informação 
prestada 

Moderado Moderado Moderado 

b) Garantia de acesso a toda a 
informação necessária: 
informação, consulta, cópias, nos 
termos da lei 

X 
Todos os processos estão disponíveis para 

informação, consulta, cópias, no entanto não existiu 
qualquer solicitação de acesso, no ano de 2023. 

PROCEDIMENTOS 
ADMINISTRATIVOS 

3. Ausência ou deficiente registo 
e/ou tramitação da 
documentação 

Moderada Elevada Elevado 

c) Registo e respetiva tramitação 
de toda a documentação entregue 
no sistema de gestão documental 
aplicável 

X 
Registo no Mydoc e entrega de documentos contra 

recibo 

d) Metodologias e regras definidas, 
4. Extravio de 

documentos/processos 
Baixa Elevada Moderado 

claras e divulgadas entre os 
utilizadores, na gestão documental X 

Utilização do mudoc onde os processos são 
tramitados 

de todos os processos 
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Áreas Específicas Riscos identificados/potenciais 
riscos 

Probabilidade 
de ocorrência 

do risco (Baixa; 
Moderada; 

Elevada) 

Gravidade da 
consequência da 

ocorrência do 
risco (Baixa, 
Moderada; 

Elevada) 

Grau 
do 

Risco 

Medidas propostas para prevenir a 
ocorrência do risco 

Grau de Execução 

Avaliação/Observações 
Executada 

Não 
Executada 

Em 
Curso Planeada 

PROCEDIMENTOS 
NA ATRIBUIÇÃO DE 

APOIOS 

5. Favorecimento pela 
intervenção no processo de 
atribuição de apoios 

Baixa Elevada Moderado 

e) Apresentação de declarações de 
interesses privados e de 
impedimentos ou 
incompatibilidades pelos 
intervenientes nas diferentes fases 
do processo (incluindo os 
membros do júri) 

X Declarações assinadas 

f) Segregação de funções nas 
diferentes fases do processo X Regulamentos e deliberações da Câmara Municipal 

g) Quadro de objetivos e critérios 
de fundamentação claros de forma 
a se tornar transparente a 
avaliação das candidaturas 

X 

Regulamentos: Cartão Social, Habitação Social, 
Prestações de carater eventual, Associativismo 

Social 
https://www.cm-reguengos-

monsaraz.pt/municipe/atividade-
municipal/regulamentos/ 

6. Falta de fundamentação ou 
fundamentação deficiente das 
propostas de atribuição ou 
não atribuição de apoios ou de 
habitações 

Baixa Elevada Moderado 

h) Existência de fundamentação 
específica, remetendo as 
propostas e vinculando-as ao 
cumprimento da legislação em 
vigor ou de regulamentação 
municipal e ou de ato 
administrativo 

X 

Regulamentos: Cartão Social, Habitação Social, 
Prestações de carater eventual, Associativismo 

Social 
https://www.cm-reguengos-

monsaraz.pt/municipe/atividade-
municipal/regulamentos/ 

7. Falta de instrumentos internos 
que regulem os 
procedimentos, regras e 
critérios para atribuição de 
apoios, podendo originar 
favorecimento no processo de 
atribuição de apoios 

Baixa Elevada Moderado 

i) Existência de regulamento e/ou 
outros normativos que definem o 
âmbito da medida e os critérios de 
atribuição de apoio 

X 

Regulamentos: Cartão Social, Habitação Social, 
Prestações de carater eventual, Associativismo 

Social 
https://www.cm-reguengos-

monsaraz.pt/municipe/atividade-
municipal/regulamentos/ 
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______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

______________________________________________________________ 

Mónica Cristina Canudo Pós-de-Mina 

(Secretária do Gabinete de Apoio à Vereação) 

Rute Paula Quintas Sereto Murteira 

(Chefe da Divisão de Gestão Financeira) 

Nelson Fernando Nunes Galvão 

(Chefe da Divisão de Administração Geral) 

(Em 2024, já não exerce funções no Município) 

Marta de Jesus Rosado Santos 

(Chefe da Divisão Jurídica, de Auditoria e de Fiscalização) 

Cesilde de Jesus Pereira Franco, 

(Chefe da Divisão de Desenvolvimento Económico) 

Maria da Graça Baptista Charrua Murteira 

(Coordenadora Técnica da Subunidade Orgânica Expediente Urbanístico) 
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