Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliacao
do Municipio de Reguengos de Monsaraz

Aprovado na reunido do Conselho Coordenador de Avaliacdo em 10/04/2025
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Enquadramento Legal

Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro - Estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do

Desempenho na Administragdo Publica, na sua redagao atual;

Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro — Adapta os servicos da Administracdo Autarquica ao

Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP);

Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro — Procede a revisdo do Sistema Integrado de Gest3o e Avaliacdo do

Desempenho na Administragao Publica;

Portaria n. 2 236/2024, de 27 de setembro — Regulamenta as competéncias comportamentais de natureza
transversal dos trabalhadores integrados em carreiras com os graus de complexidade funcional 1,2 e 3 e

das competéncias especificas dos titulares dos cargos de direcdo intermédia.

Pégina 3de 24 Municipio de Reguengos de Monsaraz
Praca da Liberdade | Apartado 6 | 7201-970 Reguengos de Monsaraz

Tel. (+351) 266 508 040 | Fax. (+351) 266 508 059

geral@cm-reguengos-monsaraz.pt | www.cm-reguengos-monsaraz.pt



Municipio de Reguengos de Monsaraz

Preambulo

O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica, aprovado pela Lein.2
66-B/2007, de 28 de dezembro, alterado pela Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, aplicado a Administragdo
Local pelo Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, tem como principal objetivo o
reconhecimento do mérito e a distincdo do desempenho com base nos resultados obtidos, em ordem a
promocdo de uma cultura de exceléncia e de qualidade. Prevé o artigo 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2
18/2009, de 4 de setembro, a existéncia de um o6rgdo colegial de apoio ao processo de avaliagdo dos
recursos humanos, designado por Conselho Coordenador da Avaliacdo, doravante designado apenas por
(CCA). Nos termos do n.2 6 do artigo 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, o dirigente maximo do
servico, presidente da Camara Municipal, assegura a elaboracdo do regulamento de funcionamento do CCA.
Nesta conformidade, visando definir a composicdo, as competéncias e o seu funcionamento, é proposto

para aprovacdo o regulamento do CCA, do municipio de Reguengos de Monsaraz.
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CAPITULO |
PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 1.2
Objeto

O presente regulamento define a composi¢cdo, as competéncias e o funcionamento do Conselho
Coordenador da Avaliagao, doravante designado por CCA, do Municipio de Reguengos de Monsaraz, para

cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro.

Artigo 2.2
Ambito de Aplicagdo

1- A aplicagdo do presente regulamento abrange todos os trabalhadores e dirigentes de nivel intermédio da
Camara Municipal, independentemente da modalidade de vinculagdo e de constitui¢ao da relagdo juridica
de emprego publico, desde que detenham contacto funcional com o respetivo avaliador de pelo menos seis

meses.

2- Ficam excluidos do ambito do presente regulamento, os prestadores de servicos, bolseiros, estagiarios,

trabalhadores dos programas ocupacionais e/ou situacdes legalmente equiparaveis.
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CAPITULO Il
COMPOSICAO E COMPETENCIAS

Seccao |

Artigo 3.2
Composicao do CCA
1- O CCA é o ¢drgdo de consulta e orientacdo sobre o sistema de avaliagdo de desempenho dos
trabalhadores, o qual funciona na dependéncia direta do(a) Presidente da Camara Municipal ou Vereador

dos Recursos Humanos, com competéncia delegada para o efeito.
O CCA é composto pelos seguintes elementos:

a) O(A) Presidente da Cdmara Municipal, que preside.

b) Os Vereadores que exercam funcbes a tempo inteiro;

c) Odirigente responsavel pela drea dos recursos humanos;

d) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Cadmara Municipal, através de

despacho.

2- A composicdo do CCA sé poderd ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da Camara

Municipal.
3- A presidéncia do CCA pode ser delegada nos termos da lei.

4- Nos termos do n.2 7 do artigo 21.2 do Decreto-Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, para
apreciacdo das questdes relacionadas com a avaliacdao de desempenho do pessoal dirigente, o CCA restrito
sera constituido pelo Presidente da Camara Municipal ou Vereador em quem ele delegar, pelos Vereadores
que exercam fungdes a tempo inteiro, pelos dirigentes com grau superior aos dos dirigentes em avaliagdo e
pelo dirigente responsavel pela area dos recursos humanos, sem prejuizo desta composicdo poder ser

alterada por despacho fundamentado do Presidente da Camara Municipal.

5- O CCA dispde de um secretario nomeado por despacho do(a) Presidente da Camara Municipal, que
coadjuvara e elaborara as atas das reunides, podendo a designacdo incidir em trabalhador alheio ao CCA,

nomeadamente da unidade orgéanica de recursos humanos.
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Artigo 4.2
Duragao
1- O mandato do CCA tem inicio em 1 de janeiro e termina a 31 de dezembro de cada ano, prorrogando-se

tacitamente por iguais periodos se ndo houver alteragdes na sua composicao.

Artigo 5.2
Competéncias do CCA

Ao CCA compete:

1. Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmodnica do SIADAP 3, tendo em
consideragdo os documentos que integram o ciclo anual de gestdo.

2. Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias
comportamentais de natureza transversal e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizacdo de superacdo de objetivos;

3. Estabelecer o nimero de objetivos e competéncias comportamentais a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique,
por unidade orgéanica ou por carreira;

4. Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagdes de
desempenho Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de
desempenho Excelente;

5. Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliacdo dos dirigentes
intermédios avaliados;

6. Definir os critérios de desempate necessarios ao processo de avaliacdo, bem como os seus efeitos,
designadamente em matéria de harmonizag¢do das propostas de avaliacdo;

7. Garantir, no inicio de cada ciclo de avaliagdo, o cumprimento da contratualizacdo dos parametros
de avaliacdo e das orientacbes a que se refere a alinea b);

8. Atribuir, nos casos de ndo validacdo das avaliagées de desempenho de Muito Bom, Bom ou
Inadequado, classificagdo final quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa, nos
termos previstos no n.2 6 do artigo 50.2 da Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro;

9. Fixar os critérios de ponderacao curricular e respetiva valoragao;

10. Decidir sobre a realizacdo de avaliagao dos trabalhadores que nao tiveram contacto direto com o
avaliador de pelo menos seis meses;

11. Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.
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Artigo 6.2
Deveres dos membros do CCA

Constituem competéncias dos membros do CCA:

LA A

Comparecer as reunides para que sejam convocados;

Desempenhar as fungbes para que sejam incumbidos;

Participar na discussdo dos assuntos e suas deliberagdes;

Observar a ordem e a disciplina fixada no presente regulamento;

Justificar perante o seu presidente, previamente a realizagdo das reunides ou até a reunido

seguinte, as respetivas faltas de comparéncia.

Artigo 7.2
Competéncias dos membros do CCA

Constituem competéncias dos membros do CCA:

1.
2.
3.

Apresentar propostas e sugestdes no ambito da competéncia do CCA;
Propor alteragdes ao presente regulamento;

Solicitar informacgdes e esclarecimentos sobre matérias da competéncia do CCA.

Artigo 8.2
Competéncias do Presidente do CCA

Compete ao Presidente do CCA as seguintes funcdes:

1. Representar o CCA;

2. Garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades especificas do
Servigo;

3. Coordenar e controlar o processo de avaliagdo de acordo com os principios e normas legais em
vigor;

4. Promover o cumprimento das deliberagdes tomadas pelo CCA;

5. Fixar os dias e horas das reunides;

6. Convocar e conduzir os trabalhos das reunides;

7. Estabelecer a ordem do dia da reunido;

8. Abrir e encerrar as reunioes;

9. Assegurar o cumprimento das leis e a regularidade das deliberacgdes;

10. Suspender ou encerrar antecipadamente as reuniGes quando circunstancias excecionais o
justifiquem, mediante decisdo fundamentada a incluir na respetiva ata;
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11. Exercer as demais competéncias que lhe sdo cometidas por lei e por este regulamento.

Artigo 9.2
Secretario do CCA
1- As reunides do CCA sdo secretariadas por um secretdrio(a) a designar pelo(a) Presidente, na primeira

reunido do CCA, ou sempre que se revele necessario.
2- Compete ao Secretario:

a) Apoiar o Presidente do CCA na preparac¢do das ordens de trabalho;

b) Enviar aos membros do CCA, com a antecedéncia prevista no presente regulamento, as
convocatdrias para as reunidoes, acompanhada da respetiva ordem de trabalhos;

c) Secretariar as reunides;

d) Organizar o expediente e arquivo do CCA;

e) Elaborar as atas das reunides e providenciar a sua divulgacdo e remessa a Divisdo de Gestdo
Administrativa e Recursos Humanos, apds recolha das assinaturas dos membros
participantes;

f) Ser o fiel depositario do arquivo das atas do CCA.

Artigo 10.2
Supléncia
1- Nos casos de auséncia, falta ou impedimento do(a) Presidente da Camara Municipal, as competéncias

gue Ihe estdao cometidas neste regulamento, sdo exercidas pelo Vereador dos Recursos Humanos;

2- Em caso de auséncia, falta ou impedimento do Secretdrio, as competéncias que lhe estdo cometidas
neste regulamento, sdo exercidas pelo membro com menos tempo de permanéncia no CCA, e existindo

mais do que um nessa situacao, pelo membro com menor idade.

Seccao Il
Secg¢ao autonomas

Artigo 11.2
Criacdo e composicao das secgées auténomas
1- A criagdo e composi¢do das sec¢Bes autdbnomas constam de Ordem de Servico da Presidéncia, podendo

ser criadas tantas secgGes autonomas quantas as que se entendam necessarias para a operacionalizagdo do
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funcionamento do CCA, nomeadamente uma para avaliacdo do pessoal ndo docente em exercicio de

fungdes nos agrupamentos de escolas do concelho.

2- Cada sec¢do autéonoma dispde de um secretdrio designado pelo(a) Presidente, que exercerd as

competéncias previstas no artigo 9.2 do presente regulamento.

Artigo 12.2
Competéncias

1- Sdo competéncias de cada uma das sec¢des autdbnomas:

a) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos, cabendo-lhe validar as avaliagdes de desempenho

Muito Bom, Bom ou Inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de desempenho Excelente;

b) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliacdo dos dirigentes avaliados;
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CAPITULO 1l
FUNCIONAMENTO

Artigo 13.2
Convocatoria das reunides

1- As reunides do CCA e das sec¢Oes auténomas sdo convocadas com a antecedéncia minima de 48 horas,
preferencialmente por correio eletréonico, devendo constar da convocatdria a data, a hora, o local da

reunido e a ordem de trabalhos.

2- A convocatdria engloba a documentacdo considerada relevante para a apreciacdo da ordem dos

trabalhos.

3- Qualquer alteragdao da data, hora ou local da reunido, deve ser comunicada preferencialmente por
correio eletrénico, ou telefone, com a maior brevidade possivel a todos os membros do CCA, por forma a

garantir o seu conhecimento atempado.

Artigo 14.2
Reunioes

1- As reunides podem ser ordindrias ou extraordinarias.

2- O CCA reune ordinariamente para o exercicio das competéncias previstas nos termos do artigo 5.2 do

presente regulamento.

3- O CCA reune extraordinariamente sempre que o Presidente do CCA o convocar, ou a pedido de pelo

menos um terco dos seus membros, com indicacdo expressa da ordem e trabalhos a apreciar.

Artigo 15.2
Reunioes Ordinarias

1- O CCA reune ordinariamente de acordo com o calendario aprovado para o processo de avaliacdo.

2- Por norma, o CCA reune nas fases do SIADAP previstas na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

redacdo atual, nomeadamente:

a) No ultimo trimestre do ciclo avaliativo a decorrer para planeamento do processo de avaliacdo e

definicdo de diretrizes relativas a aplicacao objetiva e harmdnica do SIADAP;
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b) Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo para
proceder a andlise das propostas de avaliagao, de forma a assegurar a sua harmonizagao e garantir o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos, validando as avalia¢des de
desempenho muito bom, desempenho bom e desempenho inadequado e procedendo ao

reconhecimento do desempenho excelente;

c) Na primeira quinzena de marg¢o do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo, em
regra, para validacdo das propostas de avaliagdo com a mengao de desempenho excelente, muito bom,

bom e inadequado.

Artigo 16.2
Reunides Extraordinarias

1- O CCA relne extraordinariamente sempre que o(a) Presidente o convoque:
a) Por sua iniciativa;
b) A pedido fundamentado de pelo menos dois ter¢os dos membros do CCA;
c) Nos casos previstos na lei.

2- No caso previsto na alinea a) do ponto anterior, a convocatéria deve ser feita nos 15 dias seguintes a

apresentacao do pedido, mas sempre com a antecedéncia minima de 48 horas.

Artigo 17.2
Quérum

1- O CCA sé pode deliberar, quando esteja presente a maioria dos seus membros com direito a voto.

2- Na falta de qudérum serd marcada nova reunido, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2 do presente

regulamento, deliberando o CCA desde que estejam presentes pelo menos 3 dos seus membros.

Artigo 18.2
Faltas
As faltas as reuniGes dos membros do CCA devem ser previamente comunicadas e justificadas ao(a)

Presidente do CCA, e sendo imprevisiveis, devem ser comunicadas logo que possivel.
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Artigo 19.¢
Deliberagoes

1- S6 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reuniao, salvo se a maioria
dos membros presentes concordarem com a apreciagdo de outros assuntos.
2- As deliberagGes sdo efetuadas por votagdao nominal através de declaragao verbal, salvo determinacgdo
legal em sentido contrario ou nas seguintes circunstancias, mediante delibera¢do do CCA:

a) Por escrutinio secreto;

b) Por simples consenso, quando se delibera sobre assuntos de mero expediente.
3- As deliberagdes do CCA sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos membros presentes na reuniao.
4- Se a maioria absoluta ndo se formar, proceder-se-4 a nova votacdo onde sera suficiente a maioria
relativa.

5- Em caso de empate, o(a) Presidente do CCA tem voto de qualidade.

6- Ndo é admitida a abstencdo dos membros do CCA.

Artigo 20.2
Voto de Vencido

1- Os membros do CCA, podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razdes que o fundamentam.

Artigo 21.2
Impedimentos

1- Os membros do CCA estao impedidos de deliberar sobre a validacado das classificagdes dos seus avaliados,
e de participar na discussao e votacao das reclamacgdes destes, bem como nas situacdes de impedimento
previstas na lei.

2- Caso um dos membros do CC seja, simultaneamente avaliado, fica o mesmo impedido de votar nesse
processo.

Artigo 22.2
Pedido de elementos e esclarecimentos

1- O CCA poderd solicitar por escrito aos avaliadores e aos avaliados a sua presenca na reunidao, bem como

os elementos que julgar convenientes para o esclarecimento das questdes constantes da ordem do dia.

2- O CCA pode solicitar a prestagdo prévia de pareceres, estudos e relatdrios escritos, sobre qualquer
assunto submetido a sua aprecia¢do, desde que ndo seja prejudicada a confidencialidade do processo de

avaliacdo de desempenho.
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Artigo 23.¢
Atas

1- De cada reunido é lavrada ata, que contera um resumo de tudo o que nela tiver ocorrido, e

designadamente:
a) data e local da reuniao;
b) indicacdo dos membros presentes e os membros ausentes;
c) ordem de trabalhos;
d) referéncia a documentos ou relatdrios submetidos a reunido;
e) teor das deliberagGes tomadas e a forma e resultado das respetivas votagoes;
f) o sentido das declaragGes dos presentes se o requererem;
g) a mengao ao facto de a ata ter sido lida e aprovada;
h) a assinatura de todos os membros presentes;
i) outros que se considerem relevantes.

2- As atas sdo lavradas pelo Secretdrio e submetidas a aprovag¢do de todos os membros, sendo assinadas,

apods a aprovagao por todos os membros presentes.

3- As deliberagbes do CCA sé sao eficazes depois de aprovadas as respetivas atas, e publicitadas na intranet
da Camara Municipal e no sitio institucional do municipio de Reguengos de Monsaraz, em www.cm-

reguengos-monsaraz.pt.

Artigo 24.2
Dever de Sigilo

1- Sem prejuizo das regras de publicidade, todos os membros da CA ficam sujeitos ao dever de sigilo

decorrente do n.2 3 do artigo 44.2 da Lei n.2 66-B/2008, de 28 de dezembro, na redagdo atual.
2 - As reunides da CA ndo sdo publicas, podendo, contudo, estar presente, quem a Comissao convocar.

3 - Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo todos os avaliadores e todos e quaisquer participantes a

guem a CA tenha solicitado colaboragdo.
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CAPITULO IV
Harmonizag¢ao das avaliagoes de desempenho

Artigo 25.2
Harmonizagao das avaliagdes de desempenho de Bom e Muito Bom

1- A harmonizagdo das avaliagGes de desempenho de Bom e Muito Bom, obedece ao seguinte:
a) Verificacdo de eventuais irregularidades na forma de aplicagdo das componentes da avaliagao;
b) Verificagcdo da existéncia de fundamentacdo da avaliacdo proposta;

c) Verificacdo de que as propostas apresentadas relinem os critérios de avaliagdo previamente

definidos em ata pelo CCA;

d) Verificacdo de que as propostas respeitam as percentagens de diferenciacdo de desempenhos,

legalmente impostas.
2- Averificagdo do previsto nas alineas b) e c) do nimero anterior depende da enuncia¢do pelo avaliador de:

a) Motivos decisivos —em que medida a superacdo dos objetivos e as competéncias demonstradas a

um nivel elevado, tiveram impacto positivo no desempenho do servico;

b) Atualizagdo e aplicacdo dos conhecimentos — em que medida o trabalhador se esforgou pela

atualizacgdo e aplicacdo dos conhecimentos adquiridos;

¢) Comportamento e atitude do trabalhador — quais as competéncias mais relevantes demonstradas

pelo trabalhador com impacto positivo no desempenho da sua funcao.

d) Apresentac¢do de novos métodos, técnicas e procedimentos ou iniciativas inovadoras no ambito
da sua Unidade Organica, que contribuam para a resolucdo de problemas ou para a otimizacdo do

trabalho.

3- No caso da proposta de avaliagdo de Muito Bom, a sua validagdo fica ainda dependente da superacao da

maioria dos objetivos e da obtencdo da avaliagao de nivel elevado na maioria das competéncias fixadas.

4- Para efeito dos elementos referidos nas alineas a) a d) do n.2 2, o avaliador preenche as fichas modelo | e

II, anexas ao presente regulamento.
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Artigo 26.2
Harmonizagdo das avaliagdes de desempenho excelente

1- O reconhecimento de desempenho excelente dos trabalhadores fica condicionado aos seguintes
critérios:

a) Superagdo de todos os objetivos fixados;

b) Acréscimo da eficdcia, da eficiéncia e da qualidade;

¢) Otimizacgdo dos recursos financeiros, nomeadamente através da sua captagdo ou reducdo de

custos;
d) Inovacgdo organizacional;
e) Melhoria na satisfagdo de utilizadores internos ou externos.

2- Afundamentacdo da proposta de desempenho excelente deve ser realizada pelo avaliador e pelo
avaliado, tendo por base os elementos acima referidos, devendo ser apresentados exemplos concretos de

tais elementos.

3- Para o efeito previsto no niumero anterior, o avaliador preenche a ficha modelo Ill anexa ao presente

regulamento.

4- A validacao das propostas de avaliacdo final correspondente as percentagens maximas de desempenho
excelente, implica declaracao formal assinada por todos os membros do CCA, do cumprimento daquelas

percentagens.

Artigo 27.2
Validagao das propostas de desempenho inadequado

1- A validagdo da proposta de desempenho inadequado deve evidenciar de forma concisa, clara e

fundamentada a sua atribui¢cdo nos seguintes termos:

a) Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as competéncias

demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no regular funcionamento do servico;

b) Necessidades de formacdo — que tipo de a¢des de formacdo deve o trabalhador frequentar para

melhorar o seu desempenho profissional;

c) Competéncias com potencial de desenvolvimento - quais as competéncias que o trabalhador deve

desenvolver para melhorar o seu desempenho profissional.

2- Para o efeito previsto no niumero anterior, o avaliador preenche a ficha modelo IV anexa ao presente

regulamento.
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Artigo 28.2
Critérios de desempate

Quando for necessario proceder a desempate entre os trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma

classificacdo final na avaliacdo de desempenho, releva consecutivamente:
a) A avaliacdo obtida no parametro resultados;
b) A dltima avaliagdo de desempenho;
c) O tempo de servico relevante na carreira;

d) O tempo de exercicio de fungGes publicas.

Artigo 29.2
Critérios de descida de classificagao

1- Sempre que se revele necessario proceder a descida de classificacdo, a nova avaliacdo de desempenho
deve corresponder a mencdo qualitativa imediatamente inferior aguela em que se encontra, com a
classificacdo quantitativa correspondente ao limite superior do intervalo de valores equivalente a essa nova

mengao.

2- De acordo com a regra acima prevista, nas descidas de classificagdo com a menc¢do de desempenho de
Muito Bom, a nova mencdo qualitativa é a de desempenho de Bom e a correspondente classificacdo

guantitativa de 3,999.

Artigo 30.2
Invalidagdo das avaliagoes

1- O CCA ndo pode validar avaliacGes de desempenho de Muito Bom e Bom que ultrapassem as quotas

legalmente fixadas.

2- Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, o CCA estabelece a classificacdo final quantitativa
com a correspondente mengao qualitativa, dando conhecimento do facto ao avaliador para que este dé

conhecimento ao avaliado e remeta, por via hierdrquica, para homologacao.
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CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 31.2
Divulgacao de diretrizes do CCA

O CCA devera divulgar, pelos meios que achar mais convenientes, as diretrizes que emanar.

Artigo 32.¢
Omissoes

Em tudo o que ndo estiver previsto no presente regulamento, aplicam-se as disposicées do Cdédigo do

Procedimento Administrativo e da legislacdo relativa ao SIADAP.

Artigo 33.2
Reavaliacao e alteragao do regulamento

O presente regulamento serd objeto de reavaliagdo sempre que a experiéncia da sua aplicacdo demonstre

que tal se releva pertinente.

Artigo 34.2
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia da sua aprovacdao pelos membros do CCA, sendo
publicitado na intranet da Camara Municipal e no sitio institucional do municipio de Reguengos de

Monsaraz, em www.cm-reguengos-monsaraz.pt.
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Anexo |
Ficha para fundamentagao de proposta de desempenho de Bom

N.2 mecanografico: Nome: Carreira: Decisao do CCA e Datas de Validacao

Unidade Organica: O avaliador: Validada em reunido de / /

Periodo de Avaliagdo: / / a / / Data: / / N&o validada em reunido de / /
Critérios de Avaliacdo Fundamentagao

Momentos decisivos: Impacto positivo na atividade do servigo, derivado da
superacdo dos objetivos e das competéncias

Esforco pela atualizacdo e aplicacdo de conhecimentos técnicos: iniciativas
desenvolvidas pelo trabalhador(a)

Comportamento e atitude do(a) trabalhador(a) — Competéncias mais
relevantes demonstradas pelo trabalhador(a), com impacto positivo no
desempenho da sua fungdo

Apresentacdo de novos métodos, procedimentos e iniciativas: Contribui¢do

para a resolucdo de problemas ou para a otimizacao do trabalho
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Anexo Il

Ficha para fundamentagao de proposta de desempenho de Muito Bom

N.2 mecanografico: Nome: Carreira: Decisao do CCA e Datas de Validacao

Unidade Organica: O avaliador: Validada em reunido de / /

Periodo de Avaliagdo: / a Data: / / N&o validada em reunido de / /
Critérios de Avaliacdo Fundamentagao

Momentos decisivos: Impacto positivo na atividade do servigo, derivado da
superacdo dos objetivos e das competéncias

Esforco pela atualizacdo e aplicacdo de conhecimentos técnicos: iniciativas

desenvolvidas pelo trabalhador(a)

Comportamento e atitude do(a) trabalhador(a) — Competéncias mais
relevantes demonstradas pelo trabalhador(a), com impacto positivo no

desempenho da sua fungdo

Apresentacdo de novos métodos, procedimentos e iniciativas: Contribui¢do
para a resolucdo de problemas ou para a otimizacao do trabalho
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Anexo Il

Ficha para fundamentagdo de proposta de desempenho para reconhecimento de mérito (Excelente)

N.2 mecanografico: Nome:

Carreira:

Decisao do CCA e Datas de Validacao

Unidade Organica:

O avaliador:

Validada em reunido de / /

Periodo de Avaliagdo: / / a

Data: / /

N3o validada em reunido de / /

Critérios de Impacto na Gestao

Fundamentagao

Critério 1 — Acréscimos da Eficacia, Eficiéncia e Qualidade (em que medida o
desempenho do avaliado contribuiu para acrescer valor em termos de eficdcia, eficiéncia e a

qualidade dos processos)

Critério 2 — Otimiza¢ao dos Recursos Financeiros (em que medida o avaliado fez
uma utilizagdo parcimoniosa e eficaz dos recursos necessarios ao seu desempenho de modo
a gerar redugdes de custos e/ou promoveu a captacdo de novos recursos financeiros)

Critério 3 — Inovagao organizacional (em que medida o desempenho do avaliado
contribuiu para a inovagdo organizacional, nos produtos ou servigos, de modo a expandir a

criagdo de valor publico pelo servigo)

Critério 4 — Melhoria da satisfacdo dos utilizadores (em que medida o
desempenho do avaliado contribuiu para melhorar as condi¢cbes de satisfagdo das

necessidades de utilizadores externos ou internos)

Critérios de Impacto na Gestao

Fundamentagao
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Sim:
Superagao total dos objetivos:

N3o:

Obtencdo da avaliagdo 5 na maioria das competéncias

Compromisso e disponibilidade para com o servico, constituindo um
exemplo

Diligéncia/interesse para melhoria do desempenho e do desenvolvimento
profissional

Procura de solugdes e apresentacao de sugestdes para melhoria efetivo do
trabalho

Apresentacdo de novos métodos e procedimentos de trabalho, iniciativas
inovadoras, contribuindo para a solucdo de problemas e para a otimizacao
do trabalho
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Anexo IV

Ficha para fundamentacgao de proposta de desempenho inadequado

N.2 mecanografico: Nome: Carreira: Decisao do CCA e Datas de Validacao

Unidade Organica: O avaliador: Validada em reunido de / /

Periodo de Avaliagdo: / / a / Data: / / N&o validada em reunido de / /
Parametros com Avaliacdo Negativa Fundamentagao

(riscar o que nao interessa)

Objetivo/Competéncia N.2

(riscar o que ndo interessa)

Objetivo/Competéncia N.2

(riscar o que ndo interessa)

Objetivo/Competéncia N.2

Necessidades de Formacao
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